
หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 

หลักสตูรปรบัปรุง พ.ศ. 2555 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยนเรศวร 

วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา บัณฑิตวิทยาลัย และ คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร   

    ภาควิชาบริหารธุรกจิ 

 

หมวดท่ี 1. ขอมูลท่ัวไป 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร  

            ภาษาไทย:                หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต 

            ภาษาอังกฤษ:           Master of Business Administration Program 

 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  

ช่ือเต็ม (ไทย):  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

ช่ือยอ (ไทย):  บธ.ม. 

ช่ือเต็ม (อังกฤษ) : Master of Business Administration  

ช่ือยอ (อังกฤษ ): M.B.A. 

 

3. วิชาเอก 

             -- ไมม ี-- 

 

4. จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 

 4.1  กรณีจัดการศึกษาตามแผน ก แบบ ก2  จํานวนหนวยกิตไมนอยกวา 36 หนวยกิต 

4.2  กรณีจัดการศึกษาตามแบบ ข จํานวนหนวยกิตไมนอยกวา 36 หนวยกิต 

 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1 รูปแบบ  

 เปนหลักสูตรระดับ 4 ปริญญาโท ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2552 
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5.2 ภาษาท่ีใช  

   ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (Bi-lingual) 

 

5.3 การรับเขาศึกษา  
นิสิตไทย และนิสิตตางประเทศที่มีความรูภาษาไทยเปนอยางดี  

 
5.4 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน  

เปนหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยนเรศวรที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง    
 
5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา 

ใหปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
 

6 สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
   หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 

คณะกรรมการวิชาการ ใหความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 24
เดือน มกราคม พ.ศ. 2554 

สภาวิชาการ ใหความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 1 เดือน มีนาคม 
พ.ศ. 2554 

สภามหาวิทยาลัย อนุมัติหลักสูตร ในการประชุม ครั้งที่ ...เมื่อวันที่....เดือน....พ.ศ...... 
7 ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 

หลักสูตรมีความพรอมเผยแพรคุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท
บริหารธุรกิจ ในปการศึกษา 2555 

 

8 อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 

1. เจาของธุรกิจขนาดยอมหรอืสานตอกิจการของครอบครัวได  

2. ประกอบอาชีพอสิระทางธุรกิจ 

3. ผูบรหิารองคกรภาครัฐและเอกชนในระดับสูง 

4. นักวิจัยทางดานบริหารธุรกจิของหนวยงานตาง ๆ หรือ นักวิจัยอิสระ 

5. ที่ปรึกษาทางธุรกจิ ใหแกบริษัทเอกชนและหนวยงานของรัฐ 

6. นักวิชาการประจําสถาบันตาง ๆ  

 

x 
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9. ชื่อ ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

 
ลําดับ

ที่ 

ช่ือ-สกุล 

 

ตําแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒ ิ

 

สาขาวิชา สําเร็จการศึกษา

จากสถาบัน 

ประเทศ ปที่สําเร็จ

การศึกษา 

1 นางสจุินดา    เจียมศรีพงษ รองศาสตรา 

จารย 

Ph.D.  

 

ศ.ม. 

 

ศ.บ. 

Economics 

 

เศรษฐศาสตร 

 

เศรษฐศาสตร 

University of 

Newcastle 

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

ออสเตรเลีย 

 

ไทย 

 

ไทย 

 

2547 

 

2528 

 

2522 

2 นางวิชญานัน    รัตนวิบูลยสม ผูชวยศาสตรา 

จารย 

Ph.D. 

 

M.B.A. 

 

ศศ.บ. 

Management 

Science 

International 

Busin ess 

การเงินการ

ธนาคาร 

University of 

Strathclyde 

Dominican 

University 

มหาวิทยาลัย

หอการคาไทย 

อังกฤษ 

 

อเมริกา 

 

ไทย 

2549 

 

2537 

 

2534 

3 นายชาตรี    ปรีดาอนันทสุข อาจารย Ph.D. 

 

M.B.A. 

 

 

 

 

บธ.บ. 

Crisis 

Management 

การจัดการ

ท่ัวไป 

 

 

 

การตลาด

ระหวาง

ประเทศ 

Keio University 

สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจ     

ศศินทร, 

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

ญี่ปุน 

 

ไทย 

 

 

 

 

ไทย 

2551 

 

2538 

 

 

 

 

2533 
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ลําดับ

ท่ี 

ชื่อ-สกุล 

 

ตําแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ 

 

สาขาวิชา สําเร็จการศึกษา

จากสถาบัน 

ประเทศ ปท่ีสําเร็จ

การศึกษา 

4 นายวราวุธ     ฤกษวรารักษ อาจารย Ph.D. 

 

 

M.B.A. 

บธ.บ. 

Entrepreneur

-ship Studies 

Management 

พาณิชยนาวี 

Australian 

National 

University 

Clark University 

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

ออสเตรเลีย 

 

 

อเมริกา 

ไทย 

2553 

 

 

2536 

2533 

5 นางไพฑูรย  ชวงฉํ่า อาจารย Ph.D. 

(หลักสูตร

นานาชาติ)  

บธ.ม. 

 

พบ.บ. 

การพัฒนา

ทรัพยากร

มนุษย 

บริหารธุรกิจ 

 

พยาบาลศาสตร

บัณฑิต 

 

 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

 

มหาวิทยาลัย

นเรศวร 

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

ไทย 

 

 

ไทย 

 

ไทย 

 

2552 

 

 

2544 

 

2528 
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10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 

      10.1  อาคารตางๆ ในมหาวิทยาลัยนเรศวร สถานที่ของคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร  

รวมทั้งอาคารของสถาบันภายนอก     

      10.2  อุปกรณการสอนของคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร และอุปกรณการสอนของ

อาคารอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยนเรศวร และสถาบันภายนอก 

 

11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 

     11.1  สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

การพัฒนาหลักสูตรน้ีสอดคลองกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.

2555-2559) ซึ่งรฐับาลตองการสนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตสินคาและบริการใน

ภูมิภาคนําไปสูสังคมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมธีรรมาภิบาล โดยมุงปรบัโครงสรางการผลิตและ

บริการในทุกข้ันตอนตลอดหวงโซอปุทานใหมีคุณภาพ การลงทุนทีม่ีประสิทธิภาพ และการพัฒนา

ศักยภาพแรงงานใหสามารถเพิม่รายไดสงูข้ึน และยกระดับเปนชนช้ันกลาง บนพื้นฐานแนวคิดสรางสรรค

และการสรางนวัตกรรม รวมทั้งตอยอดองคความรู เพื่อใหเศรษฐกจิสรางสรรคน้ันเปนพลงัขับเคลื่อนใหม

ไปสูเศรษฐกิจที่สมดุลและย่ังยืนในระยะยาว พรอมกบัสรางระบบประกันและบรหิารจัดการความเสี่ยงใน

ดานเศรษฐกิจ สรางบรรยากาศทีเ่สรีและเปนธรรมใหเอื้อตอการผลิต การคา และการลงทุน รวมทั้งการ

พัฒนาผูประกอบการใหม สรางเครือขายโครงสรางพื้นฐานและโลจสิติกสภายในทีเ่ช่ือมโยงกับประเทศใน

ภูมิภาค เพื่อการเขาสูประชาคมอาเซียน  ภายใตการมีสวนรวมของประชาชนในพื้นที ่  ทั้งน้ี เพื่อมุงที่จะ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศนป พ.ศ. 2570 ของรัฐบาล ที่มุงเนนใหคนไทย... “แขงขันไดในเวทีโลก สามารถอยูใน

ประชาคมภูมิภาคและโลกไดอยางมีศักด์ิศร”ี   

11.2 สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 

รัฐบาลไดกําหนดยุทธศาสตรไวในแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 ที่มุงให

เกิดสงัคมเชิงสรางสรรค เนนการปฏิบัติตนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง เนนใหคนเปน

ศูนยกลางของการพฒันา รวมทัง้ตองการสรางเสริมวัฒนธรรมของการเรียนรูตลอดชีวิต คิดเปน ทําเปน 

สังเคราะหความรูสัง่สม  การเปดใจกวางพรอมรับทุกความคิดเห็น เนนกระบวนการมสีวนรวม  ใหทุกคน

สามารถแสดงออกทางความคิดอยางอิสระ สรางคานิยมใหมๆ ในสังคมไทย พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมี

ความรู และทกัษะสามารถรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยางมีเหตุผล มีภูมิคุมกันตอผลกระทบและความ

เสี่ยงจากวิกฤตเศรษฐกิจที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  รวมทั้งเนนการเสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม การลด

ความเหลือ่มล้ําในสังคม  
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12. ผลกระทบจาก ขอ 11 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน 

     12.1  การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรน้ีสอดคลองกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.

2555-2559) โดยที่หลกัสูตรมุงผลิตมหาบัณฑิตที่มีความพรอมที่จะปฏิบัติงานไดทันที สามารถทีจ่ะพฒันา

ศักยภาพของตนเอง และแรงงานในสังกัดของตนใหสูงข้ึน บนพื้นฐานแนวคิดสรางสรรค ใหเขากับลักษณะ

งานที่จะไปปฏิบัติได  โดยมหาบัณฑิตสามารถมีสวนรวมดําเนินการผลิตและบริการในทุกข้ันตอนตลอด

หวงโซอปุทานใหมีคุณภาพ  สามารถวิเคราะหการลงทุนที่มีประสทิธิภาพ สามารถตอยอดองคความรู  

และบริหารจัดการความเสี่ยงในดานเศรษฐกิจ คิดเปน ทําเปน สังเคราะหความรูสัง่สม  การเปดใจกวาง

พรอมรับทุกความคิดเห็น  และพรอมทีจ่ะเสาะหาเรยีนรูตลอดชีวิต รวมทั้งพัฒนาตนเองข้ึนเปน

ผูประกอบการใหมที่พรอมสําหรบัการเปนเครอืขายทางธุรกจิ ที่เช่ือมโยงกับประเทศในภูมิภาค  สามารถ

ปรับตัวใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยางมีเหตุผล มีภูมิคุมกันตอผลกระทบและความเสี่ยงจากวิกฤต

เศรษฐกจิที่จะเกิดข้ึนในอนาคต   ตลอดจนสามารถใชดุลยพินิจในดานคุณธรรม จริยธรรม และสามารถ

ดําเนินงานโดยเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ  

       12.2  ความเก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน 

การพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิตเพื่อใหสอดรับกบัสถานการณภายนอก ตามขอ 

11 ขางตนน้ัน จะมีสวนชวยปลูกฝงแนวคิดและคานิยมที่เอื้อตอการดําเนินงานเพื่อเพิ่มขีดความ-สามารถ

ในการแขงขันของประเทศ  รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถและชองทางในการรบัรูขาวสาร และสรางโอกาส

ในการเขาถึงแหลงทุน ทรัพยากร และการประกอบอาชีพ  ชวยสรางภูมิคุมกันจากวิกฤตการณโดยเนนการ

ปองกันปญหาที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และยังไดคํานึงถึงการพฒันาบุคลากรในภูมิภาคเพื่อตอบรับกบั

นโยบายของรัฐบาลในการมีสวนรวมของประชาชนในพื้นที ่  โดยเฉพาะในละแวกสี่แยกอินโดจีน ที่ตัดผาน

พิษณุโลกและภาคเหนือตอนลางน้ัน ทั้งน้ีหลกัสูตรโดยรวมจะคงความสอดคลองกบัอัตลกัษณของบัณฑิตที่

มหาวิทยาลัยนเรศวรไดกําหนดให “เกงคน เกงงาน เกงคิด เกงครองชีวิต เกงพิชิตปญหา” เพื่อพฒันา

ปจจัยพื้นฐานทีจ่ําเปนตอการผลิตบัณฑิตทีม่ีคุณภาพสูงสุด   
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13. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน 

      13.1  กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรน้ีท่ีเปดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 

             -- ไมม ี-- 

      13.2  กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนใหภาควิชา/หลักสูตรอ่ืนตองมาเรียน 

             -- ไมม ี-- 

13.3  การบริหารจัดการ 

             -- ไมม ี-- 

 

หมวดท่ี 2. ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 

1. ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 

1.1. ปรัชญาของหลักสูตร 

คณะวิทยาการจัดการฯ เช่ือมั่นในความสําคัญของนักบรหิารมอือาชีพ ในอันที่จะชวยนําพา

เศรษฐกจิทองถ่ินใหกาวหนาไปพรอมๆ กับเศรษฐกิจระดับชาติ และทางคณะฯ ก็พรอมที่จะเปนผูนําใน

การสรางเสริมบุคลากรในภาคเหนือตอนลางใหสามารถเตรยีมรับมือกบัอนาคตของความเปนอาณาเขต

เศรษฐกจิสี่แยกอินโดจีน อยางมีศักยภาพ และมีคุณธรรม 

 

1.2  วัตถุประสงคของหลักสูตร 

         เพื่อผลิตมหาบัณฑิตใหมีคุณลกัษณะดังตอไปน้ี 

 1.  มีความรูความสามารถในดานบรหิารธุรกิจ  

 2.  มีทักษะในดานการบรหิารธุรกิจ สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินธุรกจิและการ 

บรหิารจัดการหนวยงานของรัฐไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

  3.  มีจริยธรรม มีจิตสํานึกในการดําเนินธุรกิจ โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสงัคม   
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง 

แผนการพัฒนา/ปรับปรุง  กลยุทธ  หลักฐาน/ตัวบงชี้ 

- พิจารณาปรับปรงุหลักสูตร

บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต ทกุ ๆ 2 ป 

ใหมีความสอดคลองกับความตองการ

ของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม 

และตามมาตรฐานคุณวุฒิที่กระทรวง 

ศึกษาธิการกําหนดและเปลี่ยนแปลง 

 

 

- จัดใหหลกัสูตรสอดคลองกับ

มาตรฐานวิชาชีพดานการ

บรหิารธุรกิจในระดับสากลหรือ

ระดับชาติ (หากมีการกําหนด) 

- รวบรวมติดตามผลการประเมิน QA 

ของหลักสูตรรวมทุก 2 ป ในดาน

ความพึงพอใจ และภาวะการไดงาน

ทําของบัณฑิต 

- ติดตามประเมินหลกัสูตรอยาง

สม่ําเสมอเพื่อใหสอดคลองกับ

สถานการณปจจบุัน และความ

ตองการกําลงัคนในภาคธุรกิจเพือ่เปน

ขอมูลในการพัฒนาหลกัสูตร  

- เชิญผูเช่ียวชาญทั้งภาครัฐและ

เอกชนมามสีวนรวมในการพัฒนา

หลักสูตรและในการเรียนการสอน 

- รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาโท

ที่ไดงานทําและการประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป 

- รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาโท 

ที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตาม

เกณฑ 

- ระดับความพงึพอใจของนายจาง 

ผูประกอบการ และผูใชบัณฑิตมี

ความพึงพอใจมหาบัณฑิตโดยเฉลี่ย

อยางนอยระดับ 3.5  จากระดับ 5 

- เอกสารการประสานงานกบัภาค

ธุรกิจและหนวยงานของรัฐ รวมทั้ง

เอกสารการวิพากษหลักสูตร 
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หมวดท่ี 3. ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 

 

1. ระบบการจัดการศึกษา 

   1.1  ระบบทวิภาค 

 ระบบทวิภาค จัดการศึกษาปละ 2 ภาคการศึกษา โดยมีการจัดการศึกษาในภาคฤดูรอนดวย

และตองจัดการเรียนใหมจีํานวนช่ัวโมงตอหนวยกิตตามที่กําหนดไวในภาคการศึกษาปกติในระบบทวิภาค  

ขอกําหนดตางๆ ใหเปนไปตามขอบงัคับของมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ฉบับปจจบุัน (ภาคผนวก ก) 

 

   1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน 

          การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน มีระยะเวลาเรียนไมนอยกวา 6 สปัดาหตอภาคการศึกษา 

ขอกําหนดตางๆ ใหเปนไปตามขอบงัคับของมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ฉบับปจจบุัน 

 

   1.3  การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 

         ---- ไมมี ---- 

 

2. การดําเนินการหลักสูตร 

   2.1  วัน-เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 

 วัน - เวลาราชการปกติ สําหรับแผน ก แบบ ก 2 

ภาคการศึกษาตน ต้ังแตเดือนมิถุนายน ถึง ตุลาคม 

ภาคการศึกษาปลาย ต้ังแตเดือนพฤศจิกายน ถึง มีนาคม 

ภาคฤดูรอน ต้ังแตเดือน มีนาคม ถึง พฤษภาคม 

 

 วันเสาร – อาทิตย และ วันจันทร – ศุกร นอกเวลาราชการ สําหรับแผน ข. 

ภาคการศึกษาตน ต้ังแตเดือนมิถุนายน ถึง กันยายน 

ภาคการศึกษาปลาย ต้ังแตเดือนตุลาคม ถึง มกราคม 

ภาคฤดูรอน ต้ังแตเดือน กุมภาพันธ ถึง พฤษภาคม 
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   2.2  คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 

    - มีประสบการณทํางานอยางนอย 1 ป  

     - จบปรญิญาตรี หรือ เทียบเทา จากทุกสาขาวิชา 

     - เปนไปตามขอบงัคับของมหาวิทยาลยันเรศวร วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ฉบับปจจุบนั 

 

2.3  ปญหาของนิสิตแรกเขา 

            2.3.1  นิสิตทีม่ีขอจํากัดทางทกัษะคณิตศาสตรจะมีปญหาในการเรียนในรายวิชาที่ใชการคํานวณ 

เชน สถิติเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ แคลคูลัสพื้นฐาน การจดัการปฏิบัติการ การลงทุน      เปนตน  

            2.3.2  นิสิตทีม่ีขอจํากัดทางทกัษะการใชภาษาอังกฤษจะสงผลตอการเรียนการสอน ในดานการ

คนควา  การทํารายงาน  และการนําเสนอรายงาน  

            2.3.3  นิสิตทีม่ีขอจํากัดทางการปรับตัวในการเรียนจะมปีญหาในการทํางานเปนทีมและ  

สอนใหเกิดภาวะผูนําไดยาก  

 

2.4  กลยุทธในการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหา / ขอจํากัดของนิสิตในขอ 2.3 

            2.4.1 จัดอบรมเพื่อเตรียมความรูข้ันพื้นฐานกอนการเรียน อันไดแก ทักษะคณิตศาสตร และ

สถิติ   รวมทั้งภาษาอังกฤษเพื่อการเขียนและนําเสนอทางวิชาการ 

            2.4.2 จัดใหมีอาจารยที่ปรึกษาทางวิชาการประจําทุกช้ันปเพือ่ใหนิสิตที่มปีญหา สามารถปรกึษา

หรือขอคําแนะนํา ดานการปรบัตัวในการเรียน และการปรบัตัวในการดํารงชีวิตระหวางศึกษาอยูใน

มหาวิทยาลัยนเรศวรดวย 

 

 2.5  แผนการรับนิสิตและผูสาํเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป  

จํานวนนิสิต 
จํานวนนิสิตแตละปการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 2559 

แผน ก แบบ ก 2 10 20 20 20 20 

แผน ข 120 240 240 240 240 
รวม 130 260 260 260 260 

สําเร็จการศึกษา - 260 260 260 260 
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2.6  งบประมาณตามแผน 

2.6.1. งบประมาณรายรับ (หนวย บาท) รายบุคคล 

รายละเอียดรายรับ ปงบประมาณ 

 
2555 2556 2557 2558 2559 

คาลงทะเบียน แผน ก แบบ ก 2 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 

คาลงทะเบียน แผน ข 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 

 

2.6.2. งบประมาณรายจาย (หนวย บาท) 

แผน ก แบบ ก 2 

หมวด เงิน 
ปงบประมาณ 

2555 2556 2557 2558 2559 

1. คาใชจายในการดูแลการทํา

วิทยานิพนธ และ คาจัดสอบ

คุณสมบัติ/วิทยานิพนธ 

460,000 460,000 460,000 460,000 460,000

2. คาใชจายในการใหนิสิตไป

นําเสนอผลวิจัยในการประชุม

วิชาการ 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

3. คาบริหารจัดการ  

   3.1 มหาวิทยาลัย 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000

รวมท้ังสิ้น  800,000 800,000 800,000 800,000 800,000

รายจายในการผลิตบัณฑิตเฉลี่ย

รายบุคคล (10 คน) 

80,000 80,000 80,000 80,000 80,000

รายรับคาลงทะเบียน แผน ก 2 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000
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แผน ข 

หมวด เงิน 
ปงบประมาณ 

2555 2556 2557 2558 2559 

1. คาใชจายในการเรียนการสอน 3,902,000 3,902,000 3,902,000 3,902,000 3,902,000

2. คาอบรมเสริมสรางทักษะตางๆ 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000

3. คาหนังสือ 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000

4. คาจัดโครงการกิจกรรม 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000

5. คาดูแลการศึกษาคนควาอิสระ 1,234,000 1,234,000 1,234,000 1,234,000 1,234,000

6. คาศึกษาดงูานวิชาภูมิภาคศึกษา 3,360,000 3,360,000 3,360,000 3,360,000 3,360,000

7. คาบริหารจัดการ  

    7.1 มหาวิทยาลัย 10,836,000 10,836,000 10,836,000 10,836,000 10,836,000

    7.2 คณะ 3,528,000 3,528,000 3,528,000 3,528,000 3,528,000

รวมท้ังสิ้น 25,200,000 25,200,000 25,200,000 25,200,000 25,200,000

รายจายในการผลิตบัณฑิตเฉลี่ย

รายบุคคล (120 คน) 

210,000 210,000 210,000 210,000 210,000

รายรับคาลงทะเบียน แผน ข. 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000

 

2.7  ระบบการศึกษา 

            เปนไปตามขอบงัคับของมหาวิทยาลยันเรศวร วาดวยการศึกษาระดับปรญิญาโท  ฉบับปจจุบนั 

 

      2.8  การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนขามมหาวิทยาลัย 

              เปนไปตามขอบงัคับของมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวยการศึกษาระดับปรญิญาโท  ฉบับปจจุบัน 
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3. หลักสูตรและอาจารยผูสอน 

 

     3.1  หลักสูตร 

 

   3.1.1   จํานวนหนวยกิต  

    3.1.1.1  แผน ก แบบ ก 2          จํานวนหนวยกิต    ไมนอยกวา  36 หนวยกิต 

    3.1.1.2  แผน ข               จํานวนหนวยกิต    ไมนอยกวา  36 หนวยกิต 

 

            3.1.2 โครงสรางหลักสูตร 

 

              ตารางแสดงโครงสรางหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

รายการ 

เกณฑ ศธ. หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2555 
แผน ก  แบบ 

ก2 

แผน ข แผน ก  แบบ 

ก2 

แผน ข 

1. งานรายวิชา (Course work)     ไมนอยกวา 12 30 24 30 

 1.1 วิชาบังคับ - - 18 18 

 1.2 วิชาเลือก - - 6 12 

2. วิทยานิพนธ (Thesis)              ไมนอย

กวา 

12 - 12 - 

3. การคนควาอิสระ                     ไมนอย

กวา 

- 3 - 6 - 6 

4. รายวิชาบังคับไมนับหนวยกิต     - - (5) (5) 

หนวยกิตรวมตลอดหลกัสูตร ไมนอยกวา 36 36 36 36 
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3.1.3 รายวิชาในหมวดตางๆ  

3.1.3.1  กรณีจัดการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 

     1) งานรายวิชา                            จํานวนไมนอยกวา    24   หนวยกิต 

          1.1) หมวดวิชาบังคับ               จํานวน              18  หนวยกิต 

801502 เศรษฐศาสตรธุรกจิ 

Business Economics 

3(3-0-6) 

801503 การบญัชีเพื่อการจัดการ 

Managerial Accounting  

3(3-0-6) 

801504 การจัดการทรัพยากรมนุษยและพฤติกรรมองคการ 

Human Resources Management and Organizational 

Behavior 

3(3-0-6) 

801505 การบริหารกระบวนการทางธุรกิจ 

Business Process Management 

3(3-0-6) 

801506 การจัดการทางการตลาด 

Marketing Management 

3(3-0-6) 

801507 การบริหารการเงิน 

Financial Management 

3(3-0-6) 

 

             1.2) หมวดวิชาเลือก      จํานวนไมนอยกวา     6  หนวยกิต 

     โดยใหเลือกจากรายวิชาดังตอไปน้ี 

801541 การบริหารเชิงกลยุทธสําหรับผูประกอบการ    

Strategic Management for Entrepreneurs 

3(3-0-6) 

801542 การเปนผูประกอบการและการเริ่มตนธุรกจิ 

Entrepreneurship and New Venture Initiation 

3(3-0-6) 

801543 การจัดการภาษีอากร 

Tax Management  

3(3-0-6) 

801544 การจัดการธุรกจิคาปลีกและคาสง 

Retail – Wholesale  Management  

3(3-0-6) 

801545 นวัตกรรมเชิงพาณิชย 

Commercialization of Innovation and Change 

3(3-0-6) 

801546 การวิเคราะหโครงการธุรกจิ 

Business Project Analysis 

 

3(3-0-6) 
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801547 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการบริหารสําหรบัผูประกอบการ 

Special Topics in Entrepreneurship 

 3(3-0-6) 

801551 กลยุทธและนโยบายทางธุรกจิเพื่องานดานโลจสิติกสและโซอุปทาน 

Strategy and Business Policy for Logistics and Supply chain 

3(3-0-6) 

801552 การจัดการดานโลจสิติกสและโซอปุทาน 

Logistics and Supply Chain Management 

3(3-0-6) 

801553    กฎหมายที่ของเกี่ยวกบัการจัดการโลจสิติกส 

Laws Relating to Logistics Management 

3(3-0-6) 

801554 การบริหารคลงัสินคาและการกระจายสินคา   

Warehousing and Distribution Management 

3(3-0-6) 

801555 การจัดการคุณภาพ 

Quality Management 

3(3-0-6) 

801556 การวิเคราะหขอมลูข้ันสงูเพือ่การจัดการ 

Advance Data Analysis for Management 

3(3-0-6) 

801557 หัวขอพิเศษเฉพาะดานโลจสิติกสและโซอปุทาน 

Special Topics in Logistics and Supply chain 

 3(3-0-6) 

801561 การจัดการเชิงกลยุทธ  

Strategic Management  

3(3-0-6) 

801562 หลักการคิดและการวิเคราะหเชิงกลยุทธ 

Analytical and Strategic Thinking  

3(3-0-6) 

801563 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ  

Strategic Leadership 

3(3-0-6) 

801564 การจัดการนวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

Innovation and Change Management 

3(3-0-6) 

801565 การจัดการกบัวิกฤตการณ 

Crisis Management 

3(3-0-6) 

801566 การจัดการเชิงกลยุทธสําหรับธุรกจิระหวางประเทศ 

Strategic Management for International  Business   

3(3-0-6) 

801567 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการจัดการเชิงกลยุทธ 

Special Topics in Strategic Management 

 3(3-0-6) 

801571 การตลาดเชิงกลยุทธเพื่อการแขงขัน  

Competitive Strategic Marketing 

3(3-0-6) 
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801572 พฤติกรรมผูบริโภค  

Consumer Behavior 

3(3-0-6) 

801573 การสือ่สารการตลาดแบบบรูณาการ  

Integrated Marketing Communication 

3(3-0-6) 

801574 การวางแผนสื่อแบบบรูณาการ 

Integrated Media Planning 

3(3-0-6) 

801575 การตลาดเพื่อตราสินคา 

Brand Marketing 

3(3-0-6) 

801576 การวางแผนและจัดการกจิกรรมพิเศษ 

Event Planning and Management 

3(3-0-6) 

801577 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการติดตอสือ่สารทางการตลาด 

Special Topics in Marketing Communication 

 3(3-0-6) 

 

     2) วิทยานิพนธ                               จํานวนไมนอยกวา 12   หนวยกิต 

801597 วิทยานิพนธ 1  แผน ก2 

Thesis 1  ,  Type A2 

 2 หนวยกิต 

801598 วิทยานิพนธ 2  แผน ก2 

Thesis 2  ,  Type A2 

 6 หนวยกิต 

801599 วิทยานิพนธ 3  แผน ก2 

Thesis 3  ,  Type A2 

 4 หนวยกิต 

 

       

     3) รายวิชาบังคับไมนับหนวยกิต     จํานวนไมนอยกวา  5  หนวยกิต 

801501 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 

Research Methodology in Business 

3(3-0-6) 

801508 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกจิในปจจบุัน 

Seminar in Contemporary Issues  

1(0-3-1) 

801509 ภูมิภาคศึกษา 

Regional Studies 

1(0-3-1) 

 

3.1.3.2  กรณีจัดการศึกษา แผน ข 

     1) งานรายวิชา                            จํานวนไมนอยกวา    30   หนวยกิต 

          1.1) หมวดวิชาบังคับ               จํานวน              18   หนวยกิต 
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801502 เศรษฐศาสตรธุรกจิ 

Business Economics 

3(3-0-6) 

801503 การบญัชีเพื่อการจัดการ 

Managerial Accounting  

3(3-0-6) 

801504 การจัดการทรัพยากรมนุษยและพฤติกรรมองคการ 

Human Resources Management and Organizational 

Behavior 

3(3-0-6) 

801505 การบริหารกระบวนการทางธุรกิจ 

Business Process Management 

3(3-0-6) 

801506 การจัดการทางการตลาด 

Marketing Management 

3(3-0-6) 

801507 การบริหารการเงิน 

Financial Management  

3(3-0-6) 

 

             1.2) หมวดวิชาเลือก       จํานวนไมนอยกวา      12  หนวยกิต 

     โดยใหเลือกจากรายวิชาดังตอไปน้ี 

801541 การบริหารเชิงกลยุทธสําหรับผูประกอบการ    

Strategic Management for Entrepreneurs 

3(3-0-6) 

801542 การเปนผูประกอบการและการเริ่มตนธุรกจิ 

Entrepreneurship and New Venture Initiation 

3(3-0-6) 

801543 การจัดการภาษีอากร 

Tax Management  

3(3-0-6) 

801544 การจัดการธุรกจิคาปลีกและคาสง 

Retail – Wholesale  Management  

3(3-0-6) 

801545 นวัตกรรมเชิงพาณิชย 

Commercialization of innovation and Change 

3(3-0-6) 

801546 การวิเคราะหโครงการธุรกจิ 

Business Project Analysis 

3(3-0-6) 

801547 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการบริหารสําหรบัผูประกอบการ 

Special Topics in Entrepreneurship 

 3(3-0-6) 

801551 กลยุทธและนโยบายทางธุรกจิเพื่องานดานโลจสิติกสและโซอุปทาน 

Strategy and Business Policy for Logistics and Supply chain 

3(3-0-6) 
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801552 การจัดการดานโลจสิติกสและโซอปุทาน 

Logistics and Supply Chain Management 

3(3-0-6) 

801553    กฎหมายที่ของเกี่ยวกบัการจัดการโลจสิติกส 

Laws Relating to Logistics Management 

3(3-0-6) 

801554 การบริหารคลงัสินคาและการกระจายสินคา   

Warehousing and Distribution Management 

3(3-0-6) 

801555 การจัดการคุณภาพ 

Quality Management 

3(3-0-6) 

801556 การวิเคราะหขอมลูข้ันสงูเพือ่การจัดการ 

Advance Data Analysis for Management 

3(3-0-6) 

801557 หัวขอพิเศษเฉพาะดานโลจสิติกสและโซอปุทาน 

Special Topics in Logistics and Supply chain 

 3(3-0-6) 

801561 การจัดการเชิงกลยุทธ  

Strategic Management  

3(3-0-6) 

801562 หลักการคิดและการวิเคราะหเชิงกลยุทธ 

Analytical and Strategic Thinking  

3(3-0-6) 

801563 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ  

Strategic Leadership 

3(3-0-6) 

801564 การจัดการนวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

Innovation and Change Management 

3(3-0-6) 

801565 การจัดการกบัวิกฤตการณ 

Crisis Management 

3(3-0-6) 

801566 การจัดการเชิงกลยุทธสําหรับธุรกจิระหวางประเทศ 

Strategic Management for International  Business   

3(3-0-6) 

801567 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการจัดการเชิงกลยุทธ 

Special Topics in Strategic Management 

 3(3-0-6) 

  801571 การตลาดเชิงกลยุทธเพื่อการแขงขัน  

Competitive Strategic Marketing 

3(3-0-6) 

801572 พฤติกรรมผูบริโภค  

Consumer Behavior 

3(3-0-6) 

801573 การสือ่สารการตลาดแบบบรูณาการ  

Integrated Marketing Communication 

3(3-0-6) 
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801574 การวางแผนสื่อแบบบรูณาการ 

Integrated Media Planning 

3(3-0-6) 

801575 การตลาดเพื่อตราสินคา 

Brand Marketing 

3(3-0-6) 

801576 การวางแผนและจัดการกจิกรรมพิเศษ 

Event Planning and Management 

3(3-0-6) 

801577 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการติดตอสือ่สารทางการตลาด 

Special Topics in Marketing Communication 

 3(3-0-6) 

       2) การคนควาอิสระ                  จํานวนไมนอยกวา  6  หนวยกิต 

801595 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 1 

Independent Study 1 

3 หนวยกิต  

801596 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 2 

Independent Study 2 

3 หนวยกิต  

       3) รายวิชาบังคับไมนับหนวยกิต             จํานวนไมนอยกวา  5  หนวยกิต 

801501 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 

Research Methodology in Business 

3(3-0-6) 

801508 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกจิในปจจบุัน 

Seminar in Contemporary Issues  

1(0-3-1) 

801509 ภูมิภาคศึกษา 

Regional Studies 

1(0-3-1) 
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3.1.4 แผนการศึกษา 

3.1.4.1 แผนการศึกษากรณีจัดการศึกษาแผน ก แบบ ก 2 

 
     ชั้นปท่ี 1 
ภาคการศึกษาตน 

801501 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกจิ (ไมนับหนวยกิต) 

Research Methodology in Business (non-

credit) 

3(3-0-6) 

801502 เศรษฐศาสตรธุรกจิ 

Business Economics 

3(3-0-6) 

801503 การบญัชีเพื่อการจัดการ 

Managerial Accounting 

3(3-0-6) 

801504 การจัดการทรัพยากรมนุษยและพฤติกรรมองคการ 3(3-0-6) 

 Human Resources Management and 

Organizational Behavior 

 

 รวม 9 หนวยกิต 

ชั้นปท่ี 1 

ภาคการศึกษาปลาย 
801505 การบริหารกระบวนการทางธุรกิจ 

Business Process Management 

3(3-0-6) 

801506 การจัดการทางการตลาด 

Marketing Management 

3(3-0-6) 

801507 การบริหารการเงิน 

Financial Management  

3(3-0-6) 

801508 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกจิในปจจบุัน (ไมนับหนวยกิต) 

Seminar in Contemporary Issues (non-credit) 

1(0-3-1) 

801xxx วิชาเลือก 1 

Elective Course 1 

3(3-0-6) 

 รวม 12 หนวยกิต 
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ชั้นปท่ี 1 

ภาคการศึกษาฤดูรอน 
801597 วิทยานิพนธ 1  แผน ก2 

Thesis 1  ,  Type A2 

2 หนวยกิต 

 รวม  2  หนวยกิต 

 
ชั้นปท่ี 2 

ภาคการศึกษาตน 
801598 วิทยานิพนธ 2  แผน ก2 

Thesis 2  ,  Type A2 

    4 หนวยกิต 

801xxx วิชาเลือก 2 

Elective Course 1 

3(3-0-6) 

801509 ภูมิภาคศึกษา (ไมนับหนวยกิต) 

Regional Studies (non-credit) 

1(0-3-1) 

 รวม     7  หนวยกิต 

 

ชั้นปท่ี 2 

ภาคการศึกษาปลาย 

801599 วิทยานิพนธ 3  แผน ก2 

Thesis 3  ,  Type A2 

 6 หนวยกิต 

 รวม   6 หนวยกิต 
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3.1.4.2 แผนการศึกษากรณีจัดการศึกษาแผน ข. 

                      

ชั้นปท่ี 1 
         ภาคการศึกษาตน 

801501 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ (ไมนับหนวยกิต) 

Research Methodology in Business (non-credit) 

3(3-0-6) 

801502 เศรษฐศาสตรธุรกจิ 

Business Economics 

3(3-0-6) 

801503 การบญัชีเพื่อการจัดการ 

Managerial Accounting 

3(3-0-6) 

 รวม 6 หนวยกิต 

ชั้นปท่ี 1 

ภาคการศึกษาปลาย 
801505 การบริหารกระบวนการทางธุรกิจ 

Business Process Management 

3(3-0-6) 

801506 การจัดการทางการตลาด 

Marketing Management 

3(3-0-6) 

801507 การบริหารการเงิน 

Financial Management  

3(3-0-6) 

 รวม 9 หนวยกิต 

ชั้นปท่ี 1 

ภาคฤดูรอน 
801504 การจัดการทรัพยากรมนุษยและพฤติกรรมองคการ 3(3-0-6) 

 Human Resources Management and Organizational Behavior 

801xxx วิชาเลือก 1 

Elective Course 1 

3(3-0-6) 

801xxx วิชาเลือก 2 

Elective Course 2 

3(3-0-6) 

 รวม    9  หนวยกิต 
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ชั้นปท่ี 2 

ภาคการศึกษาตน 
 

801xxx วิชาเลือก 3 

Elective Course 3 

3(3-0-6) 

801xxx วิชาเลือก 4 

Elective Course 4 

3(3-0-6) 

801595 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 1 

Independent Study 1 

 3 หนวยกิต 

 รวม  9 หนวยกิต 

   ชั้นปท่ี 2 

ภาคการศึกษาปลาย 
 

801508 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกจิในปจจบุัน (ไมนับหนวยกิต) 

Seminar in Contemporary Issues (non-credit) 

1(0-3-1) 

801509 ภูมิภาคศึกษา (ไมนับหนวยกิต) 

Regional Studies (non-credit) 

1(0-3-1) 

801596 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 2 

Independent Study 2 

 3 หนวยกิต 

 รวม  3 หนวยกิต 
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3.1.5 คําอธิบายรายวิชา 

801501 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 

Research Methodology in Business 

3(3-0-6) 

ความหมาย ลักษณะ และเปาหมายของการวิจัย ประเภทและกระบวนการวิจัย   

การกําหนดปญหาการวิจัย ตัวแปรและสมมติฐาน  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล   

การเขียนโครงรางและรายงานการวิจัย  การนําผลการวิจัยไปใช  จรรยาบรรณนักวิจัยและ 

เทคนิควิธีในการวิจัยเฉพาะทางดานธุรกจิ 

Research definition, characteristic and goal; type and research  

process; research problem determination; variables and hypothesis; data  

collection; data analysis; proposal and research report writing; research  

application; ethics of researchers; and research techniques in business. 

 

801502 เศรษฐศาสตรธุรกิจ 

Business Economics 

3(3-0-6) 

                 ศึกษาหลักและทฤษฎีเศรษฐศาสตรจลุภาคและมหภาคสําหรบัการตัดสินใจและ 

กําหนดนโยบายทางธุรกจิ การวิเคราะหอุปสงคและอุปทาน  การผลิตและตนทุนการผลิต   

โครงสรางตลาดและกิจกรรมทางการตลาด นโยบายการเงินและการคลังที่มผีลกระทบตอ 

การดําเนินงานภาคธุรกิจ 

                Microeconomic and macroeconomic concepts for business decision  

making and for business policies determination, analyses of demand and supply,  

production and costs, market structure and market conduct. Effects of government- 

al monetary and fiscal policies on the business sector. 

 

801503 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 

Managerial Accounting  

3(3-0-6) 

ศึกษาการนําขอมูลทางการบญัชีมาใชในการวางแผน การควบคุมการดําเนิน- 

งาน การวัดผลการปฏิบัติงาน (การควบคุม) และการตัดสินใจภายในองคกร  การวิเคราะห 

กระแสเงินสด การบัญชีตนทุนมาตรฐานและการวิเคราะหผลตาง  การวางแผนกําไร และ  

การวิเคราะหรายจายลงทุนเพื่อใชพิจารณาตัดสินใจลงทุนระยะยาว 

The course focuses on the use of accounting information in planning,  

operating, evaluating (controlling), and decision-making in organization, cash 

flow analysis, standard cost and variance, analysis profit planning, and  
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capital budgeting for long-term investment decision. 

 

801504 การจัดการทรัพยากรมนุษยและพฤติกรรมองคการ 

Human Resources Management and Organizational Behavior 

3(3-0-6) 

ศึกษาทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย   กระบวนการทางดานทรัพยากรมนุษย   

การกําหนดนโยบายและแผนงานทางดานทรัพยากรมนุษย   บทบาทหนาที่ขององคกรและ 

การจัดการ ความสัมพันธในองคกร การบริหารกลุม ภาวะผูนํา การบรหิารความขัดแยงภาย 

ในองคกร คานิยม เจตคติ/ทัศนคติ  การเรียนรู การจงูใจ วัฒนธรรมในองคกร การบรหิาร 

ความหลากหลายในหนวยงาน และการบริหารการเปลี่ยนแปลง   

Theories and processes for human resources management; policy and  

planning in human resources. Organization roles and management; relationship  

in organization; group and team management; leadership; organizational  

conflict; values; attitudes; learning; motivation; organizational culture; diversity;  

organizational change. 

 

801505 การบริหารกระบวนการทางธุรกิจ 

Business Process Management 

3(3-0-6) 

หลักการจัดการกระบวนการปฏิบัติการ วิธีการและรปูแบบการจัดการกระบวน 

การในองคกรทางธุรกจิ การวิเคราะห ออกแบบกระบวนการ การบรหิารโครงการ การควบคุมคุณภาพ แนวคิด

และการปฏิบัติดานการจัดการโซอุปทาน การนําวิธีการทางการวิเคราะหเชิงปริมาณสําหรบัการตัดสินใจทาง

ธุรกิจในอุตสาหกรรมการผลิตและบรกิาร  การวางแผนและควบคุมการปฏิบัติการ  

นวัตกรรมและบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการจัดการ   

Process management principles; methods and approaches for Business  

Process Management (BPM); components of business process analysis, modeling and design; 

project management, quality control, concepts and practices in supply chain management. 

Quantitative analytical techniques for manufacturing and service industries. Operation 

planning 

and control. Innovation and Information Technology Management for Business.   

 

 

 

 



 

 

26

801506 การจัดการทางการตลาด 

Marketing Management 

3(3-0-6) 

ศึกษาถึงแนวความคิด บทบาท และหนาที่ของนักการตลาด พฤติกรรมของผูบริโภค   

เครื่องมือในการวิเคราะหเพือ่ตัดสินใจทางการตลาด การกําหนดตลาดเปาหมาย  การเลือก 

สวนแบงตลาด การวิเคราะหและพยากรณความตองการของตลาด การวิเคราะหสภาพ 

แวดลอมและการแขงขันเพื่อการกําหนดนโยบาย กลยุทธ และโปรแกรมทางการตลาด  

Marketing concepts, roles and functions of marketers, consumer behavior,  

analytical decision-making tools; target market identification, market segmentation,  

demand forecasting and analysis, environmental and competition analysis for  

policies, comprehensive marketing strategy and program for a product. 

 

801507 การบริหารการเงิน 

Financial Management  

3(3-0-6) 

                แนวคิดและเครื่องมอืในการวิเคราะหทางการเงิน วิธีการจัดการสินทรัพยตางๆ  

การพิจารณาการลงทุน โครงสรางของเงินทุน ตนทุนเงินทุน แหลงเงินทุน และนโยบายเงินปนผล 

                Concepts and tools in financial analysis, management of assets, capital  

budgeting, capital structure, cost of capital, sources of capital and dividend policy. 

 

801508 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกิจในปจจุบัน 

Seminar in Contemporary Issues  

1(0-3-1) 

    การศึกษาวิเคราะห และอภิปราย ประเด็นปญหาสําคัญทางธุรกจิในสถานการณ 

ปจจุบัน 

   Investigation and discussion of major contemporary issues relevant to  

business management.  

 

801509 ภูมิภาคศึกษา 

Regional Studies  

1(0-3-1) 

    ศึกษาขอมูลทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี วัฒนธรรม และการจัด 

การองคกรในหนวยงานภาครัฐ และ/หรือ องคการภาคธุรกจิ ในและ/หรือตางประเทศ ทั้ง 

ขอมูลในเชิงเอกสารและขอมลูจากภาคสนาม แลวนําขอมลูมาสรปุอภิปราย และรายงานผล 

    Reviewing of data related to the economic, social, political, technological,  

cultural and management conditions of government agencies and/or business  
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organization in Thailand and/or abroad, both documentary and field study; discuss  

and report such information.  

 

801541 การบริหารเชิงกลยุทธสําหรับผูประกอบการ    

Strategic Management for Entrepreneurs 

3(3-0-6) 

ความสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธสําหรับผูประกอบการ   กระบวนการและ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมในการดําเนินงาน  การวิเคราะหอุตสาหกรรมและการวิเคราะห 

จุดแข็งจุดออนขององคกรเพื่อการวางแผนกลยุทธ  การนําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ  การ 

ควบคุม  และ  เทคนิคในการบรหิารแผนกลยุทธ   การนําเครื่องมือทางการบริหารสมัยใหม 

มาใชในการบรหิารจัดการองคกร   สําหรับผูประกอบ- การธุรกิจ   

Importance of strategic management for entrepreneurs; environmental  

analysis and process for competitive advantage; industry and SWOT analysis for  

strategic planning, implementation, and control; techniques for strategic plan  

management; various modern management tools for business entrepreneurs.  

  

801542 การเปนผูประกอบการและการเริ่มตนธุรกิจ 

Entrepreneurship and New Venture Initiation 

3(3-0-6) 

วิเคราะหโอกาสทางธุรกิจและสภาวะการแขงขัน การกอต้ังธุรกิจ การรวมลงทุน 

รูปแบบตางๆ กลยุทธการเขาสูธุรกจิ วิเคราะหแหลงเงินทุน กฎหมายทรัพยสินทางปญญา  

แผนธุรกจิสําหรบัหนวยธุรกจิใหม  

 Analyses on business opportunities and competitive situations; starting 

up a business, business venturing; strategies for entering into business; analyzing  

sources of capital; regulations on intellectual property rights; and business plans  

for new business entity. 

 

801543 การจัดการภาษีอากร 

Tax Management 

      3(3-0-6) 

แหลงที่มาของรายไดของผูประกอบการ ประเภทภาษีอากร หลักการวิเคราะห 

ภาษีอากร การจัดการหน้ีและกองทุนขององคกร การจัดการสินคาคงคลังและเงินสด  

การจัดซื้อและการจัดการความเสี่ยง สมรรถนะทางภาษีอากร  การบรหิารนโยบายทาง 

การบญัชีการเงินเพื่อความสามารถในการจายภาษี 

Revenue sources of entrepreneur; types of business tax; principles of  
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tax analysis; debt management and fund administration; inventory and cash  

management; purchasing and risk management; taxable capacity management  

and related corporate financial accounting policies.  

 

 

 

801544 การจัดการธุรกิจคาปลีกและคาสง 

Retail – Wholesale  Management 

3(3-0-6) 

                รูปแบบของการคาปลกี-คาสง   วิเคราะหโครงสรางองคกรธุรกจิ  รูปแบบการจัดราน   

กลยุทธที่ใชในการดําเนินงาน กลยุทธการขยายธุรกิจ กลยุทธสวนประสมทางการตลาด การ 

ตลาดทางตรง  การขายตรง  การวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค การแบงหมวดหมูสินคา  การ 

วิเคราะหกําไรขาดทุนของรานคา   การบริหารระบบอุปทานลูกโซของธุรกจิคาปลีก-คาสง  การ 

ดําเนินธุรกิจคาปลีก-คาสงในรปูแบบพาณิชยอิเลก็ทรอนิกส   ปญหาในการดําเนินงานของ 

ธุรกิจคาปลีก-คาสง 

     Patterns of retailing and wholesaling; organizational structure analysis;  

managing store layout; retail-wholesale strategies: expansion, marketing mix, direct  

marketing, and direct selling; shopper behavior analysis; category management;  

store’s profit and loss analysis; supply chain management and e-commerce for  

retailing and wholesaling; problem based solving or case studies on retailing and  

wholesaling. 

 

801545 นวัตกรรมเชิงพาณิชย 

Commercialization of Innovation and Change 

       3(3-0-6) 

     ประวัติการพฒันาความคิดสรางสรรค และนวัตกรรมทางธุรกิจ การพัฒนา 

ภาวะผูนําและทีมงานพัฒนานวัตกรรม เทคนิคการคิดสรางสรรค การพฒันานวัตกรรม  

ผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถ่ิน การพฒันาองคกรแหงการเรียนรู การวางแผนกลยุทธ 

สําหรับสินคานวัตกรรมแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

      History of innovation development and business innovation. Develop- 

ment of leadership and innovative team. Creativity techniques. Innovation  

development. Products from local intellectual. Development of learning organ- 

ization. Strategic planning for innovative products in sufficient economy.  
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801546 การวิเคราะหโครงการธุรกิจ  

Business Project Analysis  

3(3-0-6) 

วิเคราะหและประเมินโครงการธุรกจิ ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ วิเคราะห 

วงจรชีวิตของโครงการ  เทคนิคการบริหารตนทุน  การจัดตารางเวลา  การจัดสรรทรพัยากร   

การประเมินความเสี่ยงของโครงการ และ การวิเคราะหความเสียหายเปนรายกรณี  การระบ ุ

ความตองการของโครงการ และแนวทางบริหารจัดการทีเ่ปนไปได แผนการรองรบัความเสี่ยง 

ชนิดตางๆ  กรณีศึกษาความเปนไปไดของโครงการธุรกจิจริงโดยใชซอฟทแวรสมัยใหม 

The central role of project management today. A review of the project  

life-cycle. Techniques in the areas of cost management, scheduling, resource  

allocation and risk assessment and sensitivity analysis. Identifying and managing  

project requirements and planning for handling various risks. Case studies using  

project feasibility software.  

 

801547 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการบริหารสําหรับผูประกอบการ 

Special Topics in Entrepreneurship 

        3(3-0-6) 

              หัวขอและปญหาที่นาสนใจหรือประเด็นใหมๆเกีย่วกับการบรหิารสําหรับผูประกอบการ  

              Selected secial and interesting issues related to entrepreneurship. 

 

801551 กลยุทธและนโยบายทางธรุกจิเพ่ืองานดานโลจิสติกสและโซอปุทาน 

Strategy and Business Policy for Logistics and Supply 

chain 

      3(3-0-6) 

กลยุทธและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ การกําหนดทิศทางของกลยุทธและ 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธขององคกร การวิเคราะหความสัมพันธของโครงสราง 

องคกรและกลยุทธธุรกจิ โดยใชเครื่องมอืในการวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจ และการ 

วิเคราะหอุตสาหกรรม เครือ่งมอืทางดานการบริหารงานดานโลจสิติกสและโซอปุทาน    

วิเคราะหกรณีศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในดานการบรหิารจัดการโลจิสติกสและ 

โซอุปทาน 

Strategies and business policies, strategic positioning and strategic  

management, analysis of organizational structure and business strategies, tools  

for business environment analysis, industry analysis, tools for logistics and supply  

chain management utilizing case studies from government and private sectors for  

strategic directions in logistics and supply chain operations and management. 
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801552 การจัดการดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 

Logistics and Supply Chain Management 

3(3-0-6) 

การจัดการและการวางกลยุทธในระบบโลจสิติกสขององคกร การประยุกตใช 

แนวคิดที่เกี่ยวของกับการสงมอบวัสดุ สินคา และบรกิาร  การตอบสนองความตองการ  

และการสรางความพึงพอใจใหลูกคาในโซอุปทานตามขอจํากัดทางดานเวลาและตนทุน  

กลยุทธและองคประกอบทีส่ําคัญในการจัดการความสมัพันธในเครือขายของโซอุปทาน  

การประเมินระบบ และกระบวนการโลจสิติกส การประยุกตใชระบบสารสนเทศในระบบ 

โลจสิติกสและโซอปุทาน 

Management and strategic positioning of an organization’s logistics  

system; supply of material goods and services, transfer of demand data and  

customer satisfaction in the supply chain within the time frame and costs;  

strategies and critical aspects of relationship management in supply chain  

networks; systems evaluation and logistic processes, and application of  

information systems to logistics and supply chain systems. 

 

801553 กฎหมายท่ีของเก่ียวกับการจัดการลอจิสติกส  

Laws Relating to Logistics Management  

3(3-0-6) 

กฎหมายทีเ่กี่ยวของกบัโลจสิติกสและโซอุปทาน ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกบัการขนสง 

รูปแบบตางๆ ทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ  ภาษีที่เกี่ยวของ  ระเบียบวิธีการทาง 

ศุลกากร   กฎหมายเกี่ยวการสงเสริมการลงทุน   กฎหมายประกันภัยและตัวแทน 

Laws related to logistics and supply chain; regulations on various  

transportation modes: sea, air and land transportation; related tax; customs  

regulations; investment promotion laws; insurance and agent laws. 

 

801554 การบริหารคลังสินคาและการกระจายสินคา   

Warehousing and Distribution Management    

3(3-0-6) 

                 บทบาทของคลังสินคาในระบบโลจสิติกส ประเภทของคลังสินคา แบบการดําเนิน- 

งานคลังสินคา การเลือกทําเลที่ต้ัง การวางผงัและออกแบบคลังสินคา  การวิเคราะหประสิทธิ- 

ภาพของคลังสินคาและระบบจัดการคลงัสินคา  การประยุกตใชระบบสารสนเทศสําหรบัคลัง 

สินคาและการดูแลระบบสินคาคงคลัง ระบบการกระจายสินคา การใชบรรจุภัณฑ การลําเลียง 

และการบรหิารปจจัยการผลิต การเลอืกใชเครื่องมือ 
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      Roles of warehouse in logistics systems, types of warehouse, ware- 

housing models, decision of warehouse locations, warehouse layouts and designs,  

warehousing performance analysis and inventory management, application of  

information systems for warehousing and inventory systems, distribution system,  

packaging and materials handling utilization of devices; inbound quality  

management. 

  

801555 การจัดการคุณภาพ 

Quality Management 

3(3-0-6) 

ภาพรวมของการบริหารคุณภาพขององคกร แนวคิดสําคัญในการบริหาร 

คุณภาพ และการประยุกตใชแนวคิดเพื่อสรางขอไดเปรียบทางการแขงขัน โดยการ 

ปรับปรงุระบบการทํางาน และการลดตนทุน  พรอมกับวิธีการ Six Sigma และ Lean   

รวมทั้งวิธีการที่กําลังเปนที่นิยมอื่นๆ 

This course provides a general perspective on quality management  

in as organization as a whole. Key concepts on quality management and  

application of these concepts are to create business competitiveness through  

process improvement and cost reduction with Six Sigma and Lean Methodologies,  

as well as other contemporary modern methods. 

 

801556 การวิเคราะหขอมูลขั้นสูงเพ่ือการจัดการ 

Advance Data Analysis for Management 

3(3-0-6) 

ศึกษาการใชเทคนิคทางคณิตศาสตรเชิงปริมาณ ความนาจะเปน ตัวแบบการ 

ตัดสินใจ ตัวแบบมารคอฟ ตัวแบบแถวคอย ตัวแบบโปรแกรมเชิงเสน ตัวแบบควบคุมสินคา 

คงคลัง เทคนิคการประเมินผลและการทบทวนโครงการ ตัวแบบการจําลองเหตุการณเชิง 

คณิตศาสตร และทฤษฎีเกม ในการตัดสินใจทางธุรกิจรวมกบัการใชเทคโนโลยีเพื่อนําไป 

ใชจัดการกระบวนทางธุรกจิ  

Introduces quantitative techniques in mathematics: probability;  

decision model; Markov model; queuing model; linear programming model;  

inventory model; PERT/CPM; simulation model; and game theory for  

decision making in businesses accompanying available technologies. 
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801557 หัวขอพิเศษเฉพาะดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 

Special Topics in Logistics and Supply chain 

3(3-0-6) 

                หัวขอและปญหาที่นาสนใจหรือประเด็นใหมๆเกี่ยวกับการจัดการโลจสิติกส 

และโซอปุทาน 

                 Selected secial and interesting issues related to logistics and supply  

chain management. 

 

801561 การจัดการเชิงกลยุทธ  

Strategic Management  

3(3-0-6) 

ความสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ   กระบวนการและการวิเคราะหสภาพ 

แวดลอมในการดําเนินงาน  การวิเคราะหอุตสาหกรรมและการวิเคราะหจุดแข็งจุดออน 

ขององคกรเพือ่การวางแผนกลยุทธ  การนําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ  การควบคุม  และ   

เทคนิคในการบรหิารแผนกลยุทธ   การนําเครื่องมือทางการบรหิารสมัยใหมมาใชในการ 

บรหิารจัดการองคกร   

Importance of strategic management, environmental analysis and  

process for competitive advantage; industry and SWOT analysis for strategic  

planning, implementation, and control; techniques for strategic plan manage- 

ment; various modern management tools.  

 

801562 หลักการคิดและการวิเคราะหเชิงกลยทุธ 

Analytical and Strategic Thinking 

3(3-0-6) 

หลักคิดในการทํางาน  การสรางกระบวนการคิดในเชิงสรางสรรค  การคิดเปน 

ระบบ  และ การใชเหตุผล  ในการตัดสินใจบนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม   ความรับ 

ผิดชอบที่องคกรพึงมีตอกลุมบุคคลตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เชน ลูกคา  ผูถือหุน  พนักงาน  

และสงัคม  กรณีศึกษาตาง ๆ จาก องคกรภาครัฐและเอกชน  ทั้งในและตางประเทศ 

Principle of job performance, constructing creative thinking process,  

systems thinking and reasoning in decision making based on moral and ethical  

standards, corporate responsibilities for stakeholders such as customers,  

shareholders, employees, and society; case studies drawn from both domestic  

and overseas public and private organizations 
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801563 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ  

Strategic Leadership 

3(3-0-6) 

แนวคิด  ทฤษฎี   รูปแบบ   และบทบาทของผูนําในการเปลีย่นแปลงองคกร 

เพื่อสรางความสําเร็จใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมในยุคปจจบุัน ทั้ง 

ในแงวิสัยทัศน การสรางวัฒนธรรมองคกร   การสรางความไวเน้ือเช่ือใจในทีท่ํางาน    

การสรางความผูกพันตอองคกร   การวิเคราะหความเปนผูนําในองคกรสมัยใหม   

Concept, theory, model, and role of leaders in leading and trans- 

forming an organization to success under changing environments; creation  

of vision and organizational culture, creation of employee trust and commitment  

to organization, analysis of leadership in modern organizations. 

 

801564 การจัดการนวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

Innovation and Change Management 

       3(3-0-6) 

การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมที่มผีลกระทบตอองคกร   เทคนิคและวิธีการ 

บรหิารการเปลี่ยนแปลงเพือ่นําไปสูการปรบัปรุงผลการดําเนินงานขององคกร  การสราง 

นวัตกรรม  การวางกลยุทธ  การผลกัดันและการจัดการนวัตกรรมเพือ่การเปลี่ยนแปลงสู 

ความสําเรจ็ขององคกร 

Environmental changes and their impacts on organization, techniques  

and method of change management to improve organizational performance,  

innovation and strategic positioning, innovation implementation and manage- 

ment for organizational success. 

 

801565 การจัดการกับวิกฤตการณ 

Crisis Management 

3(3-0-6) 

ความหมาย องคประกอบและสาเหตุทีท่ําใหเกิดวิกฤตการณ เครื่องมอืที่ใช 

ในการบริหารความเสี่ยง ความแตกตางระหวางการบริหารความเสี่ยงกับการจัดการกบั 

วิกฤตการณ  แนวคิดและกระบวนการในการจัดการกบัวิกฤตการณแบบบูรณาการ การ 

รับมอืกับวิกฤตการณจะเกิดข้ึน การเรียนรูจากวิกฤต-การณ     

              Definitions of risk and crisis; factors and causes of crises; risk  

management tools; concepts of risk management and crisis management;  

concepts and process of crisis management; how to respond to crises; learning  

from crisis experiences.    
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801566 การจัดการเชิงกลยุทธสาํหรับธุรกิจระหวางประเทศ 

Strategic Management for International Business   

3(3-0-6) 

การวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบระหวางประเทศ ในดานสังคม วัฒนธรรม การเมอืง  

เศรษฐกจิ  และกฎหมาย  การวางกลยุทธและการดําเนินกลยุทธในสภาพแวดลอมของโลก  

ตามความสามารถและอันดับของกจิการในการแขงขันน้ัน  การเลือกสินคาและแหลงดําเนิน 

กิจกรรมตางๆ ขององคกร  การวางตําแหนงทางการแขงขันและการยกระดับความไดเปรียบ 

ในการแขงขัน  การดําเนินกลยุทธระดับโลก 

Comparative analysis of different social, cultural, political, economic and  

legal environments in specific countries. Formulating and implementing effective  

competitive strategies in global business environment according to capabilities and  

position of the firm. Which products to offer and where to locate the various activities  

of the firm; How to position and leverage competitive advantage; How to implement  

a global strategy. 

 

801567 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการจัดการเชิงกลยุทธ 

Special Topics in Strategic Management 

         3(3-0-6) 

              หัวขอและปญหาที่นาสนใจหรือประเด็นใหมๆเกีย่วกับการบรหิารเชิงกลยุทธ 

              Selected secial and interesting issues related to strategic manage- 

ment. 

 

801571 การตลาดเชิงกลยุทธเพ่ือการแขงขัน  

Competitive Strategic Marketing  

         3(3-0-6) 

การประเมินความเปนไปไดทางการตลาดและความเสี่ยงทีเ่กีย่วเน่ืองกับ 

ความสามารถของกิจการในการพัฒนาและจัดหาสินคาและบริการที่มีคุณคาแกลูกคา  

กระบวนการสรางมูลคาเพิ่ม และเครื่องมือทางการจัดการเพือ่คงคุณคาน้ัน รวมถึง 

การผนวกใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ วิเคราะหกรณีศึกษาเกี่ยวกับแนวทาง 

ในการสรางกลยุทธทางการตลาดอยางมีประสิทธิผล 

Evaluation of market potential and risk related to firm’s ability to  

develop and deliver goods and services of customer value.  Process of  

value creation and management tools for sustaining values, including  

information technology integration.  Case-studies to provide tools for  

developing an effective marketing strategy. 
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801572 พฤติกรรมผูบริโภค  

Consumer Behavior 

3(3-0-6) 

  กระบวนการวิเคราะหพฤติกรรมผูบรโิภค  การกําหนดกลุมเปาหมายทาง 

การตลาด โดยเลือกใชผลการวิจัยเดนๆ ทางสังคมศาสตร   อิทธิพลของวัฒนธรรม  

วัฒนธรรมยอย  ชนช้ันทางสังคม จิตวิทยากลุมและจิตวิทยาสวนบุคคลทีม่ีผลตอ 

ทัศนคติและพฤติกรรมของการบรโิภค 

  Process of consumer analysis and the choice of target markets  

which are grounded in selected findings from the social sciences, influences  

of culture, subculture, social class, small groups and individual psychology  

upon attitudes and behaviors of consumers. 

 

801573 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ  

Integrated Marketing Communication 

3(3-0-6) 

บทบาทของการสือ่สาร ทั้งชองทางการตลาดแบบด้ังเดิมและแบบออนไลน  

ตามหลกัสวนประสมทางการตลาด เครือ่งมือสงเสริมการตลาดชนิดตางๆ สื่อและ 

ระเบียบวิธีตามกระบวนการสื่อสารแบบบูรณาการ  วิธีการวิเคราะหดานการสื่อสารทาง 

การตลาด รวมถึงการบูรณาการองคประกอบทางการสือ่สารทางการตลาดตางๆ  

เขาดวยกัน และผลกระทบที่มีตอความสําเร็จของหนวยงาน  

The role of communications including online and offline marketing  

channels in the marketing mix.  Different types of promotional tools, media  

and methodologies of integrated marketing communication process.  Analyt- 

ical approach to the study of marketing communications including how to  

integrate all of the marketing communication elements and how this is  

critical to an organization’s success.   

 

801574 การวางแผนสื่อแบบบูรณาการ 

Integrated Media Planning 

   3(3-0-6) 

      การวางแผนสื่อเชิงกลยุทธ  ความหลากหลายชองทางของสื่อ   การวางแผน 

ความเช่ือมโยงของสื่อกับการประชาสมัพันธทางการตลาด   การวางแผนและการเลอืก 

ซื้อสื่อ  การคํานวณเรตต้ิงของกลุมลูกคาเปาหมาย  สวนแบงคาบริการของแตละสื่อ   

การเขาถึงกลุมเปาหมายและความถ่ีในการเขาถึง   คะแนนความนิยมของแตละสื่อ    

แหลงขอมูลวิจัยระดับสากลที่นิยมนํามาใชในการวิเคราะหสือ่   จุดแข็งและจุดออนของ 
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สื่อแตละชนิด  ซอฟทแวรหลักที่ใชในการวางแผนเชิงกลยุทธในการซื้อสื่อสมัยใหม    

การพัฒนาการวางแผนสื่อฉบับสมบูรณ 

       Strategic media planning; media fragmentation and proliferation;  

integrated marketing communication; connections planning and marketing  

public relations; media buying/planning, the calculation of audience ratings,  

media share, reach and frequency, and gross rating points; internationally  

major data sources used in media analysis; strengths and weaknesses of  

various media as message carriers; media planning software in the design  

of contemporary strategic media plans; development of complete media plans. 

  

801575 การตลาดเพ่ือตราสินคา 

Brand Marketing 

3(3-0-6) 

องคประกอบของตราสินคา คุณคาของตราสินคา คุณประโยชนทางอารมณของ 

ตราสินคา  ที่มีตอลกูคา หรือผูที่คาดวาจะเปนลูกคา แนวคิด ทักษะ และ กลยุทธทีส่ําคัญทาง 

ดานการตลาดเพื่อตราสินคา  การศึกษาความตองการและแรงจงูใจของลกูคาในการสนับสนุน 

การขาย  การจําได  การตระหนักรูและจดจํา  การรับรู  และการจัดตําแหนงทางการตลาดใหม 

ใหแกตราสินคา   ปจจัยตางๆ ทีส่งผลใหตราสินคาหน่ึงๆ ประสบความสําเร็จ  การกดดันทาง 

ดานราคา  ตลาดที่มีผูแขงขันหลายรายและความหลากหลายชองทางของสื่อที่สรางความ 

ลําบากในการเขาถึงลูกคาเปาหมาย  และ การกดดันจากการแขงขัน 

Components of a brand, its equity and emotional benefits to customers or  

prospects; the essential concepts, skills, and strategies of brand marketing; con- 

sumer needs and motivations in a changing marketplace to support sales, increase  

brand recall, recognition, awareness and repositioning; factors that make a brand  

successful; price pressure, fragmented markets and media which increases  

difficulty in reaching target audiences, and proliferating competition. 

 

801576 การวางแผนและจัดการกิจกรรมพิเศษ  

Event Planning and Management 

3(3-0-6) 

ลักษณะและความสําคัญของการวางแผนและการจัดการกจิกรรมพิเศษ ทั้งมุมมอง 

ระดับสากลระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับทองถ่ิน ลักษณะของพิธีการและงานฉลอง และ 

ผลกระทบตอการประกอบการทางธุรกจิ บทบาทของการจดัการทรัพยากรและการพจิารณา 

ความเหมาะสมเชิงปฏิบัติการ  กลยุทธทีจ่ําเปนเพื่อสงเสรมิการขายและช่ือเสียงภาพลักษณ 
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ขององคกร 

The nature and significance of event planning and management from  

international,  national, regional and local perspectives; nature of events and cele- 

bration, and their impacts on business; the role of resources management and  

operational considerations; strategies necessary to ensure the sales promotion and  

corporate reputation. 

 

801577 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการติดตอสื่อสารทางการตลาด 

Special Topics in Marketing Communication 

       3(3-0-6) 

              หัวขอและปญหาที่นาสนใจหรือประเด็นใหมๆเกีย่วกับการสื่อสารการตลาด 

              Selected secial and interesting issues related to marketing communic- 

ation. 

 

801595 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 1 

Independent Study 1 

6  หนวยกิต 

การศึกษาคนควาในหัวขอหรือปญหาทางดานธุรกิจ อาทิ ทางดานการเงิน การ 

ตลาด การผลิตหรือการจัดการทรัพยากรมนุษย   ตามความสนใจของนิสิต   ที่เกี่ยวของกบั 

เน้ือหาวิชาที่ไดเรียนมาในหลักสูตรน้ี ภายใตการช้ีแนะของอาจารยทีป่รกึษา  โดยหัวขอที ่

จะศึกษาน้ันตองไดรบัความเห็นชอบจากอาจารยทีป่รึกษากอน   มีการคนควาเบื้องตนใน 

หัวขอเรื่องทีส่นใจ  โดยมีการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ เพื่อสรางกรอบแนวคิด แลว 

ออกแบบเครือ่งมือในการเก็บขอมูล อาทิ แบบสอบถาม และบทสัมภาษณในเชิงลึก มกีาร 

 

นําเสนอโครงรางการศึกษาคนควา และตองไดรับอนุมัติใหผานไปทําข้ันตอไปโดยคณะ- 

กรรมการโครงรางการศึกษาคนควาน้ัน 

Self-study allowing students to explore on topics of interest in business  

such as finance, marketing, operation, or human resources management.  Topics  

are related to courses provided in this curriculum, under supervision of advisors.   

Topics must be approved by the advisor prior to proceeding; preliminary studies  

in subjects or issues of interest; reviewing existing literature to create a conceptual  

framework and design relevant research tool(s) such as questionnaire and in-depth  

interview questions. Research proposal must be presented and approved by the  

research committee. .        
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801596 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 2 

Independent Study 2 

6  หนวยกิต 

    การศึกษาคนควาในหัวขอหรือปญหาทางดานธุรกจิตอ โดยมีการรวบรวมขอมูลจาก 

การใชเครื่องมือที่ไดในการศึกษาคนควาดวยตนเอง 1 แลวนําขอมูลน้ันมาทํา 

การประมวลผล วิเคราะหผล อภิปรายและสรุปผล พรอมทํารายงานและนําเสนอผลการ 

ศึกษาคนควาตอหนาคณะกรรมการซึง่เปนคณาจารยในภาควิชา  และจัดสงรปูเลม 

การศึกษาคนควาฉบับทีส่มบรูณสงมอบแกบัณฑิตวิทยาลัย 

         Self-study on topics of interest in business continued; data collection  

using research tools from Independent Study 1; codify, analyze,  

discuss and conclude on research results; submit report and present the  

research studies to the faculty examination committee. The research study must be  

presented and approved by the committee and the completed and the revised  

research study be submitted to the Graduate School.     
        

801597 วิทยานิพนธ 1  แผน ก2 

Thesis 1  ,  Type A2 

2  หนวยกิต 

 

     การศึกษาคนควาเบื้องตนในหัวขอเรือ่งทีเ่กี่ยวของกบัสาขาบริหารธุรกจิ  โดยม ี

การทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวของ 

     Preliminary studies in subjects or issues relevant to business manage- 

ment by reviewing existing literature.  
 

801598  วิทยานิพนธ 2  แผน ก2 

Thesis 2  ,  Type A2 

4  หนวยกิต 

 

    นําขอมูลที่ทบทวนแลวในวิทยานิพนธ 1 มาทําการวิเคราะหปญหา เพือ่สราง 

กรอบแนวคิด แลวออกแบบเครื่องมือในการเกบ็ขอมลู อาทิ แบบสอบถาม และบท 

สัมภาษณในเชิงลึก  ทีผ่านการกลั่นกรองของอาจารยทีป่รึกษา ผูเช่ียวชาญ และคณะ 

กรรมการจริยธรรมแลว  มีการสอบโครงรางวิทยานิพนธและตองไดรับอนุมัติใหผาน 

ไปทําข้ันตอไปโดยคณะกรรมการสอบโครงรางวิทยานิพนธน้ัน 

    Analyzing information from the literature review in Thesis 1 to create  

a conceptual framework and design relevant research tool(s) such as question- 

naire and in-depth interview questions. Tool(s) must be approved by advisors,  

experts and the research ethic committee. Research proposal must be presented  

and approved by the research committee.  
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801599 วิทยานิพนธ 3  แผน ก2 

Thesis 3  ,  Type A2 

6  หนวยกิต 

 

    รวบรวมขอมลูจากการใชเครือ่งมอืที่ไดในวิทยานิพนธ 2 แลวนําขอมูลน้ันมาทํา 

การประมวลผล วิเคราะหผล อภิปรายและสรุปผล พรอมทํารายงานและนําเสนอผลการ 

วิจัยตอหนาคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ตองสอบวิทยานิพนธผาน และจัดสงรูปเลม 

วิทยานิพนธฉบับทีส่มบรูณสงมอบแกบัณฑิตวิทยาลัย 

    Data collection using research tools from Thesis 2; codify, analyze,  

discuss and conclude on research results; submit report and present the  

research studies to the thesis examination committee. The thesis must be  

presented and approved by the committee and the completed and the revised  

thesis be submitted to the Graduate School. 

 

 

              ความหมายของรหสัวิชาประจําวิชาในหลักสูตร เปนจํานวน 6 หลกั มีความหมายดังน้ี 

 - เลขสามตัวแรก เปนตัวเลขประจําสาขา คือ 

                   801 หมายถึง รายวิชาประจําหลกัสูตรบริหารธุรกจิ 

                 - เลขสามตัวหลงั ใหความหมายดังน้ี 

         -  เลขหลักหนวย            แสดงอนุกรมรายวิชา 

         -  เลขหลักสิบ                  แสดงหมวดหมูในสาขาวิชา 

            เลข  0     หมายถึง         กลุมวิชาบังคับ 

            เลข  4  หมายถึง        กลุมวิชาการบรหิาร 

      สําหรับผูประกอบการ 

            เลข  5     หมายถึง        กลุมวิชาการจัดการ 

      โลจสิติกสและโซอปุทาน 

            เลข  6     หมายถึง        กลุมวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ 

            เลข  7     หมายถึง        กลุมวิชาการติดตอ 

      สื่อสารทางการตลาด 

            เลข  9     หมายถึง          วิทยานิพนธ หรือ การศึกษาคนควา 

      ดวยตัวเอง 

        -  เลขหลักรอย                  แสดงช้ันปและระดับ 

           เลข 5              หมายถึง   รายวิชาในระดับปริญญาโท 
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3.2 อาจารยผูสอน 

3.2.1 อาจารยประจําหลักสูตร (เปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรดวย)  

ลําดับ

ที่ 

ชื่อ-สกุล 

 

ตําแหนง

ทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ 

 

สาขาวิชา สําเร็จ

การศึกษาจาก

สถาบัน 

ประเทศ ปท่ีสําเร็จ

การศึกษา 

1 นางสุจินดา 

 เจียมศรีพงษ 
รอง

ศาสตรา 

จารย 

Ph.D.  

 

ศ.ม. 

 

ศ.บ. 

Economics 

 

เศรษฐศาสตร 

 

เศรษฐศาสตร 

University of 

Newcastle 

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

ออสเตรเลีย 

 

ไทย 

 

ไทย 

 

 

2 นางวิชญานัน 

รัตนวิบูลยสม 
ผูชวย

ศาสตรา 

จารย 

Ph.D. 

 

M.B.A. 

 

ศศ.บ. 

Management 

Science 

International 

Busin ess 

การเงินการ

ธนาคาร 

University of 

Strathclyde 

Dominican 

University 

มหาวิทยาลัย

หอการคาไทย 

อังกฤษ 

 

อเมริกา 

 

ไทย 

2549 

 

2537 

 

2534 

3 นายชาตรี   

ปรีดาอนันทสุข 
อาจารย Ph.D. 

 

M.B.A. 

 

 

 

 

บธ.บ. 

Crisis 

Management 

การจัดการ

ทั่วไป 

 

 

 

การตลาด

ระหวางประเทศ 

Keio 

University 

สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจ     

ศศินทร, 

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
 

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

ญี่ปุน 

 

ไทย 

 

 

 

 

ไทย 

 

 

 

 

 

 

 

2533 
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ลําดับ

ที่ 

ช่ือ-สกลุ 

 

ตําแหนง

ทาง

วิชาการ 

คุณวุฒ ิ

 

สาขาวิชา สําเร็จการศึกษา

จากสถาบัน 

ประเทศ ปที่สําเรจ็

การศึกษา 

4 นายวราวุธ   

ฤกษวรารักษ 
อาจารย Ph.D. 

 

 

M.B.A. 

 

บธ.บ. 

Entrepreneur-

ship Studies 

 

Management 

 

พาณิชยนาวี 

Australian 

National 

University 

Clark 

University 

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

ออสเตรเลีย 

 

 

อเมริกา 

 

ไทย 

2553 

 

 

2536 

 

2533 

5 นางไพฑูรย   

ชวงฉ่ํา 
อาจารย ดุษฏี

บัณฑิต 

(หลกัสูตร

นานาชาติ)  

 

บธ.ม. 

 

พบ.บ. 

การพัฒนา

ทรัพยากร

มนุษย 

 

การจัดการ 

 

พยาบาลศาสตร

บัณฑิต 

 

 

มหาวิทยาลัย

บูรพา 

 

 

มหาวิทยาลัย

นเรศวร 

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

ไทย 

 

 

 

ไทย 

 

ไทย 

 

2552 

 

 

 

2544 

 

2528 

 

3.2.2. อาจารยประจํา 

ลําดั

บท่ี 

ชื่อ-สุกล ตําแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิการศึกษา 

(สาขา) 

1 นางสุจินดา   

เจียมศรีพงษ 

รองศาสตราจารย Ph.D. (Economics) 

ศ.ม. (เศรษฐศาสตร) 

ศ.บ. (เศรษฐศาสตร) 
 

2 นางสาวสุพรรณี   

บัวสุข 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

-Ph.D. (Business Administration) 

-บธ.ม. (บรหิารธุรกิจ) 

-บช.บ. (การบัญชี) 
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ลําดั

บท่ี 

ชื่อ-สุกล ตําแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิการศึกษา 

(สาขา) 

3 นางนันทวัน  

เหลี่ยมปรีชา 

อาจารย -D.B.A 

-M.B.A 

-กศ.บ.(จิตวิทยาการแนะแนว) 
 

4 นางปาริชาติ ราช

ประดิษฐ 

อาจารย -Ph.D.(Corporate Governance) 

-M.B.A.  

-บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 

5 นางวิชญานัน   

รัตนวิบูลยสม 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

-Ph.D. (Operations Management) 

-M.B.A. (International Business) 

-บธ.บ. (การเงินการธนาคาร) 
 

6 นายชาตรี   

ปรีดาอนันทสุข 

อาจารย -Ph.D.(Crisis Management) 

-M.B.A. (การจัดการทั่วไป)  

-บธ.บ. (การตลาดระหวางประเทศ) 

7 นายวราวุธ   

ฤกษวรารักษ 

อาจารย -PhD. (Entrepreneurship Studies) 

-MBA (Management) 

-บธ.บ.(พาณิชยนาวี) 

8 นางไพฑูรย  ชวงฉํ่า อาจารย -ดุษฏีบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ)  

-บริหารธุรกจิมหาบัณฑิต  

-พยาบาลศาสตรบัณฑิต  

9 นายพนมสิทธ์ิ   

สอนประจักษ 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

-ปร.ด. (สือ่สารมวลชน) 

-ว.ม. (การบริหารสือ่สารมวลชน) 

-นศ.บ. (โฆษณา), วท.บ. (สถิติศาสตร),  

และ ค.บ. (สุขศึกษา) 
 

10 นางสาวจารุวรรณ  

แดงบุปผา  

อาจารย -Ph.D. (Tourism) 

-M.B.A. (Marketing) 

-วท.บ. (เศรษฐศาสตร) 
 

11 นางสาวสุภาพร  

ดอกไมทอง 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

-บช.ม. (บัญชี) 

-บธ.ม. 

-บธ.บ. (การบัญชี) 
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ลําดั

บท่ี 

ชื่อ-สุกล ตําแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิการศึกษา 

(สาขา) 

12 นางจันทรศร ี 

ลีลาชินาเวศ 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

-บธ.ม. 

-น.บ.ท. 

-น.บ. 

13 ร.อ.หญิง วชิรา  

พันธุไพโรจน 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

-บธ.ม. 

-ทล.บ. (เทคโนโลยีสารสนเทศธุรกิจ) 

-วท.บ. (ฟสกิส) 

14 นางเรอืนขวัญ  

อินทนนท 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

-บธ.ม.(การบัญชี) 

-บธ.บ.(การบญัชี) 

15 นายวศิน  

เหลี่ยมปรีชา 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

-PhD. (Information system) 

-MBA (Management) 

-บธ.บ.(Marketing) 

 
3.2.3. อาจารยพิเศษ  

 

ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง

ทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ 

1 นายไว   จามรมาน     รศ. Ph.D.in Economics 

M.Econ (เศรษฐศาสตร) 

B.Econ (เศรษฐศาสตร)  

2 นางพนารัตน  ปานมณี 

 

 

    รศ. Ph.D.(Accounting) 

บช.ม.(การบญัชี) 

บช.บ.(การบัญชี) 

3 นายวิทยา  สุหฤดํารง     รศ. Ph.D.in Industrial Engineering  

M.S.in Engineering Management  

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา) 

4 นายภักดี   ธันวารชร - Ph.D. in Geophysics  

M.Sc.in Geophysics  

D.I.C.in Geology and Geophysics 

B.Sc.in Physics 
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ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง

ทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ 

5 นายเกริกเกียรติ   ศรีเสรมิโภค - Ph.D.in Strategic Human Resource 

Management  

สค.ม. (สาขาสังคมวิทยา) 

วท.บ. (สาขาภูมิศาสตร) 

6 นายยุทธพล  ทวะชาล ี - Ph.D. (พัฒนาศาสตร) 

M.S. (บรหิารงานบุคคล) 

บธ.บ. (บรหิารงานบุคคล) 

7 นายสุรัตน  วงศรัตนภัสสร - D.B.A.in Business Administration 

MS. (CEM) in Computer Engineering 

B.A.in Business Administration (Marketing) 

8 นายสมพงษ  ศิริโสภณศิลป     รศ. ป.เอก วิศวกรรมศาสตร  

(สาขาการจราจรและขนสง) 

ป.โท วิศวกรรมศาสตร  

(สาขาการจราจรและขนสง) 

ป.ตรี วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรมโยธา) 

9 นายสมประสงค   โกศลบุญ - PhD. Strategic Human Resource 

Management 

Master of Arts (Business Economics), 

Master of Science (Information 

Technology), 

Master of Labor and Welfare 

Development 

BA. Public Administration 

10 นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา - -ปริญญาบรหิารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 

(สาขาวิชาการจัดการ) มหาวิทยาลัยศรีปทมุ 

-ปริญญาบรหิารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 

วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบรูพา 

-ปริญญาบรหิารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 
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ลําดับท่ี รายชื่อ ตําแหนง

ทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ 

(สาขาบริหารธุรกจิ) มหาวิทยาลัยนเรศวร 

-วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครือ่งกล) 

11 นายอังกูร  ลาภธเนศ ผศ.  Ph.D.(Manufacturing Engineering and 

Operation Management) 

M.A.(Human Factors and Systems 

Engineering)  

B.A.(Aviation Maintenance Management) 

12 นายศรายุทธ   เล็กผลิผล - D.B.A. (Marketing)  

M.B.A. (Marketing) 

B.B.A. (Money & Banking) 

13 นายฉัตรชัย   ตวงรัตนพันธ - D.B.A. (Internation Business) 

M.B.A. (Internation Marketing) 

B.Sc (Chemistry) 

14 นายปรีดา   พิชยาพันธ - Ph.D. (Civil Engineering)  

M.S. (Civil Engineering)  

วศ.บ. (วิศวกรรมโยธา) 

15 นายรุธิร    พนมยงค     รศ. Ph.D.(International Logistics) 

L.L.M. (International Business Law) 

L.L.B. (International Law) 

16 นางพักตรผจง   วัฒนสินธุ     รศ. D.B.A. (Management) 

พศ.ม. (การตลาด) 

M.B.A. (Personnel) 

พศ.บ. (พาณิชยศาสตร) 
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4. องคประกอบเก่ียวกับประสบการณภาคสนาม (การฝกงาน หรือสหกิจศึกษา) 

            -- ไมมี -- 

     4.1. มาตรฐานผลการเรียนรูของประสบการณภาคสนาม 

            -- ไมมี -- 

     4.2. ชวงเวลา 

            -- ไมมี -- 

     4.3. การจัดเวลาและตารางสอน 

            -- ไมมี -- 

 

5. ขอกําหนดเก่ียวกับการทํางานวิจัยหรือการศึกษาคนควาดวยตนเอง 

          ขอมูลโดยสรุปเก่ียวกับขอกําหนดในการทําโครงงานหรือวิทยานิพนธ นอกเหนือจากโครงงาน

หรืองานวิจัยในรายวิชาอ่ืน ๆ 

     5.1 งานวิจัยวิทยานิพนธ 

5.1.1 คําอธิบายโดยยอ 

          การทําวิจัยในหัวขอที่เกี่ยวของกบัการบรหิารธุรกิจ  ที่เกี่ยวของกับเน้ือหาวิชาที่ไดเรียนมาใน

หลักสูตรน้ี  และนําผลการศึกษาคนควาในรูปแบบของรายงานที่มีคุณภาพ 

      5.1.2 มาตรฐานผลการเรียนรู 

 งานวิจัยของวิทยานิพนธมลีักษณะที่แสดงความคิดริเริ่มสรางสรรค เกิดองคความรูใหม และ/หรือ

การสรางนวัตกรรมทางการบริหารธุรกจิในระดับทีเ่ปนสากล              

 ผลงานวิทยานิพนธยังตองสะทอนถึงความสามารถทัง้ 5 หมวด ดังตอไปน้ี 

5.1.2.1 ผลการเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรม 

นิสิตมีระเบียบวินัย ตรงเวลา มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตยตอตนเองและผูอื่น และ ประพฤติตนให

เปนแบบอยางที่ดีแกผูอื่นได 

5.1.2.2 ผลการเรียนรูดานความรู 

นิสิตเขาใจ และวิเคราะหหลักการและทฤษฎีตางๆ ดานการบรหิารธุรกิจ  สามารถนําความรูไป

ประยุกตในกิจกรรมดานการบรหิารธุรกิจได  นิสิตเขาใจและวิเคราะหหลักการของศาสตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 

และสามารถนํามาประยุกตหรือเปนพื้นฐานของการบรหิารธุรกิจ  รวมทั้งสามารถแนะนําและใหคําปรึกษา

เบื้องตนแกผูอื่นในศาสตรทางการบริหารได 

5.1.2.3 ผลการเรียนรูในดานทักษะทางปญญา 

            นิสิตสามารถวิเคราะหสถานการณทางธุรกจิ สามารถแกปญหาทางการบรหิารธุรกิจได  สนใจ

คนควาหาความรูเพิ่มเติมภายใตสภาพแวดลอมในการแขงขัน  สามารถคาดคะเนอนาคตของธุรกจิและ
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สภาวะการแขงขันจากขอมูลที่มีอยูในปจจุบันได แลวสามารถเสนอขอคิดเห็นเพื่อปรับปรงุแผนงานของ

ธุรกิจได 

5.1.2.4 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

             นิสิตมมีนุษยสมัพันธที่ดีกบัผูใหขอมลูและชวยงานวิจัย  มีความอดทนอดกลั้น  มีความ

รับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย  สามารถปรับตัวเขากบัสถานการณและวัฒนธรรมองคกรที่ไปเกบ็

ขอมูลและรวมงานวิจัยไดเปนอยางดี 

5.1.2.5 ผลการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะห การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

               นิสิตมีทกัษะการใชภาษาไทยในการอธิบายและสื่อสารความหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ                

สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมลูและนําเสนอรายงาน  สามารถวิเคราะห

สถานการณตลอดจนนําเสนอขอมูลโดยใชคณิตศาสตรหรอืสถิติ  และสามารถใชภาษาอังกฤษเปนสื่อใน

การใชงานเทคโนโลยีและอินเทอรเน็ตได 

      5.1.3 ชวงเวลา 

             การทําวิทยานิพนธเริ่มต้ังแตภาคฤดูรอนของช้ันปที่ 1 จนถึง ภาคปลาย ของช้ันปที่ 2  ใชเวลา

สําหรับการทําวิจัย 3 ภาคเรียนสุดทาย ตามโครงสรางหลักสตูรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกจิ แบบ

แผน ก แบบ ก 2 

      5.1.4 จํานวนหนวยกิต 

กรณีจัดการศึกษาตาม แผน ก แบบ ก 2 วิทยานิพนธมีจํานวนไมนอยกวา 12 หนวยกิต 

การลงทะเบียนวิทยานิพนธใหเปนไปตามแผนการศึกษาของหลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต สาขา

บรหิารธุรกิจ 

      5.1.5 การเตรยีมการ 

            5.1.5.1  การมอบหมายอาจารยทีป่รกึษาวิทยานิพนธใหกับผูเรียนเปนรายบุคคล ตาม

หัวขอหรือประเด็นทีผู่เรียนสนใจจะทําวิทยานิพนธทีส่นใจ อยางนอย 1 ทาน 

 5.1.5.2  หลกัสูตรกําหนดใหมีการจัดสัมมนาสําหรบัผูเรียน หรือใหผูเรียนไปเขารวม การ

ประชุมหรอืสัมมนาดานการบรหิารธุรกิจทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย ในเรื่องที่เกี่ยวกับทิศทางและ

แนวโนมในการทําวิจัยทางดานการบริหารธุรกจิ 

 5.1.5.3  อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธทําหนาที่ใหคําปรึกษาในการเลือกหัวขอ

วิทยานิพนธ การจัดเตรียมโครงราง การสอบโครงราง กระบวนการศึกษาคนควา การจัดทํารายงาน

วิทยานิพนธ และการประเมินผลกระบวนการทําวิทยานิพนธของผูเรียน 

 5.1.5.4  ผูเรียนจะตอง 

 - ศึกษาหาหัวขอการทําวิจัย การจัดทําโครงรางและสอบโครงรางวิทยานิพนธ การเกบ็

ขอมูลและวิเคราะหผล   

 - นําเสนอความกาวหนาของการทําวิทยานิพนธทุกภาคการศึกษา  เริ่มต้ังแตภาคฤดูรอน 
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ปการศึกษาที่ 1 เปนตนไป 

 - ดําเนินการใหสวนใดสวนหน่ึง/ผลงานวิทยานิพนธไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการ

ทางธุรกจิ หรอื นําเสนอในการประชุมวิชาการระดับชาติหรอืนานาชาติที่มีรายงานการประชุมจํานวนอยาง

นอย 1 เรือ่ง และ 

 - สอบปองกันวิทยานิพนธตอคณะกรรมการสอบปองกันวิทยานิพนธจนผาน 

 - จัดทํารายงานวิทยานิพนธ  จนเปนฉบับที่แกไขสมบูรณ  แลวนําสงบัณฑิตวิทยาลัย 
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      5.1.6 กระบวนการประเมินผล 

           อาจารยทีป่รกึษาและคณะกรรมการสอบทําหนาทีใ่นการประเมินผลการทําวิจัยของผูเรียน ดังน้ี 

แผน ก แบบ ก 2 

การลงทะเบียนวิทยานิพนธ หลักฐาน/รองรอย ของ

ความกาวหนาในการทํา

วิทยานิพนธ 

ผูประเมิน 

ครั้งที่ 1 จํานวน 2 หนวยกิต 1. หัวขอวิทยานิพนธ 

2. รางแนวคิดวิทยานิพนธ 

(Concept paper) 

3. แบบบันทกึการปรกึษาการทํา

วิทยานิพนธ 

อาจารยทีป่รึกษา 

ครั้งที่ 2 จํานวน 4 หนวยกิต 1. โครงรางวิทยานิพนธ 

2. แบบบันทกึการปรกึษาการทํา

วิทยานิพนธ 

อาจารยทีป่รึกษา 

คณะกรรมการสอบ 

ครั้งที่ 3 จํานวน 6 หนวยกิต 1. รายงานวิทยานิพนธ 

2. แบบบันทกึการปรกึษาการทํา

วิทยานิพนธ 

อาจารยทีป่รึกษา 

คณะกรรมการสอบปองกัน

วิทยานิพนธ 

 

 

     5.2 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

5.2.1 คําอธิบายโดยยอ 

          การศึกษาคนควาดวยตนเองในหัวขอทีเ่กี่ยวของกบัการบริหารธุรกจิ  ที่เกี่ยวของกบัเน้ือหาวิชาที่

ไดเรียนมาในหลักสูตรน้ี  และนําผลการศึกษาคนควาในรูปแบบของรายงานที่มีคุณภาพ 

      5.2.2 มาตรฐานผลการเรียนรู 

 ผลการศึกษาคนควาดวยตนเองสะทอนถึงงานวิจัยซึง่มีลกัษณะที่อาจชวยแกปญหาบางประการ

ขององคกร การประยุกตใชผลจากการศึกษาน้ันในการดําเนินธุรกิจ หรือ การทําแผนธุรกจิ หรือ 

กรณีศึกษาทางธุรกิจ ในระดับทีเ่ปนมาตรฐานสากล   

นอกจากน้ัน การศึกษาดวยตนเองดังกลาว ยังตองสะทอนถึงความสามารถของผูเรียน ทัง้ 5 

หมวด ดังตอไปน้ี 

5.2.2.1 ผลการเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรม 

นิสิตมีระเบียบวินัย ตรงเวลา มีความรบัผิดชอบ ซือ่สัตยตอตนเองและผูอื่น  
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5.2.2.2 ผลการเรียนรูดานความรู 

นิสิตเขาใจ และวิเคราะหหลักการและทฤษฎีตางๆ ดานการบรหิารธุรกิจ  สามารถนําความรูทาง

ทฤษฎีไปประยุกตใชในกิจกรรมตางๆ ในการทําการศึกษาได  นิสิตเขาใจและวิเคราะหหลกัการของศาสตร

อื่นที่เกี่ยวของ และสามารถนํามาประยุกตหรือเปนพื้นฐานของการบรหิารธุรกิจ   

5.2.2.3 ผลการเรียนรูในดานทักษะทางปญญา 

            นิสิตสามารถวิเคราะหสถานการณทางธุรกจิ   สามารถแกปญหาทางการบริหารธุรกจิได  สนใจ

คนควาหาความรูเพิ่มเติมภายใตสภาพแวดลอมในการแขงขัน  แลวสามารถเสนอขอคิดเห็นเพื่อปรบัปรุง

แผนงานของธุรกิจได 

5.2.2.4 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

             นิสิตมีมนุษยสมัพันธที่ดีกบัผูรวมงาน  มีภาวะผูนํา  มีความรบัผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย  

สามารถปรบัตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรที่ไปเกบ็ขอมลูและรวมงานศึกษาคนควาไดเปน

อยางดี 

5.2.2.5 ผลการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะห การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

               นิสิตมีทกัษะการใชภาษาไทยในการอธิบายและสื่อสารความหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ                

สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมลูและนําเสนอรายงาน  และสามารถใช

ภาษาอังกฤษเปนสือ่ในการใชงานเทคโนโลยีและอินเทอรเน็ตได 

           5.2.3 ชวงเวลา 

             การศึกษาคนควาดวยตนเองน้ี เริ่มต้ังแตภาคตน ของปที่ 2 ของการศึกษา ตามโครงสราง

หลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบรหิารธุรกจิ แบบแผน ข 

      5.2.4 จํานวนหนวยกิต 

จํานวนรวมทั้งหมด 6 หนวยกิต โดยกําหนดใหลงทะเบียนดังน้ี 

ครั้งที่ 1 ภาคตน ของช้ันปที่ 2   จํานวน 3 หนวยกิต 

ครั้งที่ 2 ภาคปลาย ของช้ันปที่ 2   จํานวน 3 หนวยกิต 

          รวม 6 หนวยกิต 

 

      5.2.5 การเตรยีมการ 

            5.2.5.1  การมอบหมายอาจารยทีป่รกึษาการศึกษาคนควาดวยตนเองใหกบัผูเรียนเปน

รายบุคคล ตามหัวขอหรือประเด็นทีผู่เรียนสนใจ อยางนอย 1 ทาน 

 5.2.5.2  หลกัสูตรกําหนดใหมีการจัดสัมมนาสําหรบัผูเรียน หรือใหผูเรียนไปเขารวม การ

ประชุมหรอืสัมมนาดานการบรหิารธุรกิจทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย ในเรื่องที่เกี่ยวกับทิศทางและ

แนวโนมในการทําวิจัยทางดานการบริหารธุรกจิ 

 5.2.5.3  อาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเองทําหนาที่ใหคําปรกึษาในการเลือก
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หัวขอการศึกษาคนควาดวยตนเอง  การจัดเตรียมโครงราง  กระบวนการศึกษาคนควา การจัดทํารายงาน

การศึกษาคนควาดวยตนเอง  และการประเมินผลกระบวนการทําการศึกษาคนควาดวยตนเองของผูเรียน 

 5.2.5.4  ผูเรียนจะตอง 

 - ศึกษาหาหัวขอการศึกษาคนควาดวยตนเอง  การจัดทําโครงรางการศึกษาคนควาดวย

ตนเอง การเกบ็ขอมลูและวิเคราะหผล   

 - นําเสนอความกาวหนาของการทําการศึกษาคนควาดวยตนเอง  ทุกภาคการศึกษา  เริ่ม

ต้ังแตภาคตน ปการศึกษาที่ 2 เปนตนไปจนกวาจะแลวเสร็จ 

 - จัดทํารายงานการศึกษาคนควาดวยตนเอง  จนแลวเสร็จเปนรูปเลมฉบบัแกไขสมบูรณ  

นําสงบัณฑิตวิทยาลัย 

  

      5.2.6 กระบวนการประเมินผล 

           อาจารยทีป่รกึษาและคณะกรรมการสอบทําหนาทีใ่นการประเมินผลการทําวิจัยของผูเรียน ดังน้ี 
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แผน ข 

การลงทะเบียน 

การศึกษาคนควา 

ดวยตนเอง 

หลักฐาน/รองรอย ของ

ความกาวหนาในการศึกษา

คนควาดวยตนเอง 

ผูประเมิน 

ครั้งที่ 1 จํานวน 3 หนวยกิต 1. หัวขอการศึกษาคนควาดวย

ตนเอง 

2. โครงรางการศึกษาคนควาดวย

ตนเอง 

3. แบบบันทกึการปรกึษา

การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

อาจารยทีป่รึกษา 

ครั้งที่ 2 จํานวน 3 หนวยกิต 1. รายงานการศึกษาคนควาดวย

ตนเอง 

2. แบบบันทกึการปรกึษา

การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

อาจารยทีป่รึกษา 

คณะกรรมการสอบ 
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หมวดท่ี 4  ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนและการประเมนิผล 

 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนิสิต 

- ดานบุคลิกภาพ - มีการสอดแทรกกจิกรรมที่สงเสริมการสราง 

มนุษยสัมพันธและการวางตัวในองคกรทัง้ภาครัฐและ

เอกชน โดยสอดแทรกในบางรายวิชา รวมถึงการจัดอบรม

พิเศษในดานการพฒันาบุคลกิภาพกอนสําเรจ็การศึกษา 

- ดานภาวะผูนํา การทํางานเปนทมี และความรบัผิดชอบ

ตอตนเองและสงัคม รวมถึงมีจรรยาบรรณ 

ในการประกอบวิชาชีพ 

- กําหนดใหมีรายวิชาซึ่งนิสิตทํางานเปนกลุมเพื่อเปนการ

ฝกใหนิสิตไดสรางภาวะผูนําและการทํางานเปนทมี 

เพื่อใหสมาชิกเกิดความรบัผิดชอบตอตนเองและผูอื่น 

- มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อฝกใหนิสิตมีความ 

รับผิดชอบและมีภาวะผูนํา 

- มีกติกาทีจ่ะสรางวินัยในตนเอง เชน การเขาเรียนตรง

เวลา เขาเรียนอยางสม่ําเสมอ การมสีวนรวมในช้ันเรียน

และสงงานที่ไดรับมอบหมายใหตรงเวลา 

- ทักษะดาน IT - ในหลักสูตรจะมีการแนะนําใหผูเรียนรูระบบสารสนเทศ

ที่เกี่ยวของในรายวิชาตางๆ เชน การบริหารกระบวนการ

ทางธุรกจิ  การวิจัย  และ โลจิสติกส 

- รายวิชาที่มีการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน กําหนดให 

นําเสนอโดยใช Power Point เพื่อเพิม่ทักษะทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ทักษะการเรียนรูดวยตนเอง - การจัดการเรียนการสอนทีส่งเสริมใหนิสิตเรียนรูดวย 

ตนเอง โดยใชการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

- การใหนิสิตสืบคนขอมลูตางๆ ทางอินเตอรเนต และ

แหลงขอมูลที่เปนที่นิยมตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

 

2. การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดาน 

 2.1 คุณธรรมจริยธรรม 

2.1.1 ผลการเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรม 
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(1) มีวินัย ตรงตอเวลา และมีความรบัผิดชอบสงูทั้งตอตนเอง วิชาชีพและสังคม 

(2) แสดงความซื่อสัตยสจุริตอยางสม่ําเสมอ 

(3) ปฏิบัติหนาที่ดวยคุณธรรมและจริยธรรม 

(4) เคารพในระเบียบและกฎเกณฑขององคกรและสงัคม 

(5) สามารถเปนแบบอยางที่ดีของผูบริหารทีม่ีคุณธรรม 

 

2.1.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรม 

คณะฯ กําหนดใหนิสิตปฏิบัติตามกฎระเบียบเพื่อเปนการปลูกฝงใหนิสิตมรีะเบียบวินัย โดยเนน

การเขาช้ันเรียนใหตรงเวลา นิสิตตองมีความรบัผิดชอบโดยในการทํางานกลุมน้ันตองฝกใหรูหนาที่ของการ

เปนผูนํากลุมและการเปนสมาชิกกลุม มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอื่น นอกจากน้ีอาจารยผูสอนทกุคน

ตองสอดแทรกเรือ่งคุณธรรมและจริยธรรมในการสอนทกุรายวิชา ตลอดจนเปนแบบอยางที่ดีแกนิสิต และ

เนนใหนิสิตประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูอื่นได 

2.1.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรม 

(1) ประเมินจากการตรงเวลาของนิสิตในการเขาช้ันเรียน การสงงานที่ไดรบัมอบหมาย และการ

รวมกิจกรรม 

(2) ประเมินจากการมีวินัยและความพรอมเพรียงของนิสิตในการเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

(3) ปริมาณการกระทําทุจริตในการสอบ 

(4) ประเมินจากความรบัผิดชอบในหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมาย 

(5) ประเมินจากพฤติกรรมการแสดงตนของนิสิตแตละคน 

(6) ประเมินจากการอางองิแหลงขอมูลที่นํามาจัดทํารายงาน/วิทยานิพนธ/การศึกษาอิสระ 

 

2.2 ความรู 

2.2.1 ผลการเรียนรูดานความรู 

(1) เขาใจ และวิเคราะหหลกัการและทฤษฎีตางๆ ดานการบริหารธุรกจิ 

(2) สามารถนําความรูไปประยุกตในกจิกรรมดานการบรหิารธุรกิจได 

(3) เขาใจ และวิเคราะหหลกัการของศาสตรอื่นทีเ่กี่ยวของ เชน หลกัเศรษฐศาสตร หลักกฎหมาย 

หลักการบัญชี เปนตน และสามารถนํามาประยุกต/บูรณาการหรือเปนพื้นฐานของการบรหิารธุรกิจ 

(4) สามารถแนะนําและใหคําปรึกษาเบื้องตนแกผูอื่นในศาสตรทางการบริหารได 

 

2.2.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู 

ใชการสอนในหลากหลายรูปแบบ โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ทั้งน้ีใหเปนไปตามลักษณะของ

รายวิชาตลอดจนเน้ือหาสาระของรายวิชาน้ัน ๆ นอกจากน้ีจัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริงโดย
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การศึกษาดูงานหรือเชิญผูเช่ียวชาญที่มปีระสบการณตรงมาเปนวิทยากรพเิศษเฉพาะเรื่อง และเปน

แบบอยางในการใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกนิสิตในเชิงวิชาการและการปฏิบัติการ 

 

2.2.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู 

ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการปฏิบัติของนิสิต ในดานตาง ๆ คือ 

(1) การทดสอบยอย 

(2) การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 

(3) ประเมินจากรายงาน/วิทยานิพนธ/การศึกษาอสิระ ที่นิสติจัดทํา 

(4) ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียนที่ประชุม/สมัมนา 

(5) ประเมินจากการอภิปรายกลุมในช้ันเรียน ในการเสนอแนะวิธีการแกปญหาทางธุรกิจตางๆ 

 

2.3 ทักษะทางปญญา 

2.3.1 ผลการเรียนรูในดานทักษะทางปญญา 

            (1) มีความสามารถในการวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจโดยใชหลกัการที่ไดเรียนมา ตลอดจน

สามารถนําความรูไปประยุกตในสถานการณจริง 

            (2) สามารถแกปญหาทางการบรหิารธุรกิจได โดยนําหลักการตางๆมาอางอิงไดอยางเหมาะสม 

            (3) มีความสนใจคนควาหาความรูเพิ่มเติมภายใตสภาพแวดลอมในการแขงขัน 

            (4) สามารถคาดคะเนอนาคตของธุรกจิและสภาวะการแขงขันจากขอมลูที่มีอยูในปจจุบันได 

แลวสามารถเสนอขอคิดเห็นเพื่อปรบัปรุงแผนงานของธุรกิจได 

 

2.3.2 กลยทุธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

            (1) ในการเรียนการสอน ตองฝกกระบวนการคิด การวิเคราะหอยางสรางสรรค ทั้งน้ีตองจัดให

เหมาะสมและสอดคลองกบัรายวิชา 

            (2) จัดการสอนดวยการศึกษาและวิเคราะหปญหาจากกรณีศึกษาและสถานการณจําลอง เพื่อให

เกิดการแลกเปลี่ยนระหวางผูเรียนกับผูสอน 

 (3) มอบหมายใหมีการศึกษาคนควา วิเคราะห สังเคราะห คาดคะเน ดวยหลักวิชาการทาง

บรหิารธุรกิจทีอ่าจเกี่ยวของกบัศาสตรอื่นๆ และจัดทําเปนรายงาน/วิทยานิพนธ/ศึกษาอิสระ 

             

2.3.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

         ประเมินตามสภาพจริงจากผลงาน และการปฏิบัติของนิสิต เชน ประเมินจากการนําเสนอ

รายงาน/วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ การทดสอบโดยใชแบบทดสอบหรือสมัภาษณ การประเมินจาก

การวิเคราะหกรณีศึกษา เปนตน 
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2.4 ทักษะในดานความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

 2.4.1 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

             (1) มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูรวมงานในองคกรและกับบุคคลทั่วไป มีความอดทนอดกลั้น 

สามารถทํางานกบัผูอื่นไดเปนอยางดี  

             (2) มีภาวะผูนํา 

             (3) มีความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมายที่เปนงานกลุม 

             (4) สามารถปรบัตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรที่ไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 

 

      2.4.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล

และความรับผิดชอบ 

              จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาใหนิสิตเรียนรูแบบรวมมือ ฝกการทํางานเปนกลุม ตลอดจนมี

การสอดแทรกเรื่องความรบัผิดชอบตอตนเองและสงัคม การมีมนุษยสัมพันธ การเขาใจในวัฒนธรรม

องคกรเขาไปในรายวิชาตาง ๆ 

 

  2.4.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

               ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนิสิตในการนําเสนอรายงานกลุมในช้ันเรียน 

และสงัเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกในการรวมกจิกรรมตาง ๆ 

 

2.5 ทักษะในการวิเคราะห การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   2.5.1 ผลการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะห การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

               (1) มีทักษะการใชภาษาไทยในการอธิบายหลักการและสถานการณตลอดจนการสื่อสาร

ความหมายไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

               (2) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเกบ็รวบรวมขอมูลและนําเสนอรายงาน 

               (3) มีความรูพื้นฐานทางคณิตศาสตรและสถิติในอันที่จะวิเคราะหสถานการณตลอดจน

นําเสนอขอมูลโดยใชคณิตศาสตรหรอืสถิติ 

               (4) ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการใชงานเทคโนโลยีและอินเทอรเน็ตได 

 

             2.5.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรยีนรูดานทักษะในการวิเคราะห การสื่อสาร 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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                จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ ใหนิสติไดเรียนรูดวยการปฏิบัติในหลากหลาย

สถานการณ โดยเฉพาะรายวิชาการวิจัยทางธุรกจิ และกลยุทธทางธุรกจิ มอบหมายใหจัดทํารายงานของ

วิชา/วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ 

 

             2.5.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะในการคิดวิเคราะห การสื่อสาร และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

                (1) ประเมินจากเทคนิคการนําเสนอโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตรและสถิติ 

                (2) ประเมินจากความสามารถในการอธิบาย การอภิปราย กรณีศึกษาตาง ๆ ที่มีการนําเสนอ

ตอหนาช้ันเรียน 

     (3) ประเมินทักษะการคดิวิเคราะหจากรายงานท่ีไดรับมอบหมาย/วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ  

 

3. แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา 

(Curriculum Mapping) 

 ผลการเรียนรูในตารางมีความหมายดังน้ี 

 3.1 คุณธรรม จริยธรรม 

   (1) มีวินัย ตรงตอเวลา และมีความรบัผิดชอบสงูทั้งตอตนเอง วิชาชีพและสังคม 

   (2) แสดงความซื่อสัตยสจุริตอยางสม่ําเสมอ 

   (3) ปฏิบัติหนาที่ดวยคุณธรรมและจริยธรรม 

   (4) เคารพในระเบียบและกฎเกณฑขององคกรและสงัคม 

   (5) สามารถเปนแบบอยางที่ดีของผูบริหารที่มีคุณธรรม 

 3.2 ความรู 

   (1) เขาใจ และวิเคราะหหลักการและทฤษฎีตางๆ ดานการบริหารธุรกจิ 

   (2) สามารถนําความรูไปประยุกตในกจิกรรมดานการบรหิารธุรกิจได 

   (3) เขาใจ และวิเคราะหหลักการของศาสตรอื่นที่เกี่ยวของ เชน หลักเศรษฐศาสตร หลกั

กฎหมาย หลักการบัญชี เปนตน และสามารถนํามาประยุกต/บูรณาการหรือเปนพื้นฐานของการ

บรหิารธุรกิจ 

   (4) สามารถแนะนําและใหคําปรึกษาเบื้องตนแกผูอื่นในศาสตรทางการบรหิารได 

 

 3.3 ทักษะทางปญญา 

   (1) มีความสามารถในการวิเคราะหสถานการณทางธุรกจิโดยใชหลักการที่ไดเรียนมา ตลอดจน

สามารถนําความรูไปประยุกตในสถานการณจริง 

   (2) สามารถแกปญหาทางการบรหิารธุรกิจได โดยนําหลักการตางๆมาอางองิไดอยางเหมาะสม 
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   (3) มีความสนใจคนควาหาความรูเพิ่มเติมภายใตสภาพแวดลอมในการแขงขัน 

   (4) สามารถคาดคะเนอนาคตของธุรกจิและสภาวะการแขงขันจากขอมลูทีม่ีอยูในปจจบุันได 

แลวสามารถเสนอขอคิดเห็นเพื่อปรบัปรุงแผนงานของธุรกิจได 

 

 3.4 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

   (1) มีมนุษยสัมพนัธที่ดีกับผูรวมงานในองคกรและกับบุคคลทั่วไป มีความอดทนอดกลั้น 

สามารถทํางานกบัผูอื่นไดเปนอยางดี  

   (2) มีภาวะผูนํา 

   (3) มีความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย 

   (4) สามารถปรบัตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรที่ไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 

 

 3.5 ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     (1) มีทักษะการใชภาษาไทยในการอธิบายหลักการและสถานการณตลอดจนการสื่อสาร

ความหมายไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

     (2) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูลและนําเสนอรายงาน 

   (3) มีความรูพื้นฐานทางคณิตศาสตรและสถิติในอันทีจ่ะวิเคราะหสถานการณตลอดจนนําเสนอ

ขอมูลโดยใชคณิตศาสตรหรือสถิติ 

   (4) ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการใชงานเทคโนโลยีและอนิเทอรเน็ตได 

 

 

 

 

 



รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร และ

การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 

801501 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 

             Research Methodology in 

 Business 

 �     � �  � �  �     � � � � 

801502 เศรษฐศาสตรธุรกิจ 

             Business Economics 
     � �     � �      � � � 

801503 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 

              Managerial Accounting 
 �    � �   � �         � � 

801504 การจัดการทรัพยากรมนุษยและ

 พฤติกรรมองคการ 

              Human Resources 

 Management and  

              Organizational Behavior 

  � �  � �    �   �  � � �    

801505 การบริหารกระบวนการทาง

ธุรกิจ 

             Business Process 

 Management 

  �   �     �        � �  

801506 การจัดการทางการตลาด 

              Marketing Management   �   �  �  �   �     �   � 
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รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร และ

การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 

801507  การบริหารการเงิน 

 Financial Management 
 �    � �   � �         � � 

801508 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกิจ

 ในปจจุบัน 

             Seminar in Contemporary 

Issues 

      � �  � � � � � �  � �    

801509 ภูมิภาคศึกษา 

             Regional Studies 
      � �      � �  �  �  � 

801541 การบริหารเชิงกลยุทธสําหรับ

 ผูประกอบการ 

              Strategic Management for 

 Entrepreneurs 

  �    �   � � � �       �  

801542 การเปนผูประกอบการและการ

 เร่ิมตนธุรกิจ 

             Entrepreneurship and 

Venture  Initiation 

  � �  �    �  � �   �      

801543 การจัดการภาษีอากร 

            Tax Management 
 � � �        �        �  
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รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร และ

การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 

801544 การจัดการธุรกิจคาปลีกและคา

สง 

             Retail-Wholesale 

 Management 

 � �    � �  � �  �       �  

801545 นวัตกรรมเชิงพาณิชย 

             Commercialization of 

  Innovation and Change 

 �     �              � 

801546 การวิเคราะหโครงการธุรกิจ 

              Business Project Analysis    
  �    � �  �  � �      � � � 

801547 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการ 

             บริหารสําหรับผูประกอบการ 

              Special Topics in  

              Entrepreneurship 

      � �  � � � � � �  � �    

801551 กลยุทธและนโยบายทางธุรกิจ 

              เพ่ืองานดาน 

              โลจิสติกสและโซอุปทาน 

              Business Strategies and 

              Policies for Logistics and 

              Supply Chain  

      � �  � �        � � � 
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รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร และ

การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 

Management 

801552 การจัดการดานโลจิสติกสและโซ

 อุปทาน 

               Logistics and Supply 

Chain  Management 

 � �    �            � � � 

801553 กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการ

 จัดการโลจิสติกส 

               Laws Relating to Logistics 

 Management 

   �  �   �             

801554 การบริหารคลังสินคาและ 

              การกระจายสินคา   

              Warehousing and  

              Distribution Management 

�       �     �    �  � �  

801555 การจัดการคุณภาพ 

             Quality Management 
 � �                �   

801556 การวิเคราะหขอมูลข้ันสูงเพ่ือการ 

              จัดการ 

               Advance Data Analysis 

for 

      �    �        � �  
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รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร และ

การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 

  Management 

801557  หัวขอพิเศษเฉพาะดาน 

             โลจิสติกสและโซอุปทาน 

              Special Topics in Strategic 

              Management 

      � �  � � � � � �  � �    

801561 การจัดการเชิงกลยุทธ 

             Strategic Management 
      � � � � �  �    � �  � � 

801562 หลักการคิดและการวิเคราะห

 เชิงกลยุทธ 

             Analytical and Strategic 

 Thinking 

     � � �  � �           

801563 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 

             Strategic Leadership 
  �  �         � �  �     

801564 การจัดการนวัตกรรมและการ

 บริหารการ 

              เปลี่ยนแปลง 

              Innovation and Change 

  Management 

 

  �         � �      �  � 
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รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร และ

การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 

801565 การจัดการกับวิกฤตการณ 

            Crisis Management 
     � � � � � �    �     �  

801566 การจัดการเชิงกลยุทธสําหรับ

 ธุรกิจระหวางประเทศ 

               Strategic International 

  Business Management 

     � � �  �  �       �  � 

801567  หัวขอพิเศษเฉพาะดาน 

              การจัดการเชิงกลยุทธ 

              Special Topics in Strategic 

              Management 

      � �  � � � � � �  � �    

801571 การตลาดเชิงกลยทุธเพ่ือการ

แขงขัน 

                Competitive Strategic 

  Marketing  

     � � �  � �  �        � 

801572 พฤติกรรมผูบริโภค 

             Consumer Behavior 
     �  �     �      �   

801573 การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ 

               Integrated Marketing 

  Communication 

     �  �  �  �      �   � 
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รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร และ

การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 

801574 การวางแผนสื่อแบบบูรณาการ 

             Integrated Media Planning 
  �    �   � �  �     � � � � 

801575  การตลาดเพ่ือตราสินคา 

              Brand Marketing 
     � �   �   �     � �  � 

801576  การวางแผนและจัดการกิจกรรม

 พิเศษ 

               Event Planning and 

  Management 

�   �   �   �   � �  � � � �  � 

801577 หัวขอพิเศษเฉพาะดาน 

             การสื่อสารทางการตลาด 

              Special Topics in 

Marketing 

             Communication 

      � �  � � � � � �  � �    

801595-6  การศึกษาคนควาดวยตนเอง 1-

2 

              Independent Study 1-2 

� �  �  � � �   � � �   � � � � � � 

801597-9 วิทยานิพนธ 1-3 

              Thesis 1-3 � �  �  � � �   � � �   � � � � � � 



หมวดท่ี 5. หลักเกณฑในการประเมนิผลนิสิต  

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน (เกรด) 

     ใชระบบอักษรลําดับข้ันและคาลําดับข้ันในการวัดและประเมินผลการศึกษาในแตละรายวิชา โดยแบงการกําหนด

อักษรลําดับข้ันเปน 3 กลุม คือ อกัษรลําดับข้ันทีม่ีคาลาํดับข้ัน อักษรลําดับข้ันที่ไมมีคาลําดับข้ัน และอักษรลําดับข้ัน

ที่ยังไมมีการประเมินผล 

 1.1 อักษรลําดับข้ันที่มีคาลําดับข้ัน ใหกําหนดดังน้ี 

  อักษรลําดับข้ัน  ความหมาย   คาลําดับข้ัน 

   A  ดีเย่ียม   (excellent)  4.00 

   B+  ดีมาก  (very good) 3.50 

   B  ดี  (good)  3.00 

   C+  ดีพอใช  (fairy good) 2.50 

   C  พอใช  (fair)  2.00 

   D+  ออน  (poor)  1.50 

   D  ออนมาก (very poor) 1.00 

   F  ตก  (failed)  0.00 

 

 1.2 อักษรลําดับข้ันที่ไมมีคาลําดับข้ัน ใหกําหนดดังน้ี 

  อักษรลําดับข้ัน  ความหมาย   

   S  เปนที่พอใจ    (satisfactory)    

   U  ไมเปนทีพ่อใจ   (unsatisfactory)   

   W  การถอนรายวิชา   (withdrawn)   

 

 1.3 อักษรลําดับข้ันที่ยังไมมกีารประเมินผล ใหกําหนดดังน้ี 

  อักษรลําดับข้ัน  ความหมาย   

   I  การวัดผลยังไมสมบรูณ   (incomplete)    

   P  การเรียนการสอนยังไมสิ้นสุด (in progress)   

 รายวิชาบงัคับของสาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน นิสติจะตองไดลําดับข้ันไมตํ่ากวา C หรอื S มิฉะน้ันจะตอง

ลงทะเบียนเรียนซ้าํอีก 

รายวิชาทีก่ําหนดใหวัดและประเมินผลดวยอกัษรลําดับข้ัน S หรอื U ไดแกรายวิชาที่ไมนับหนวยกิต / การ

สอบประมวลความรู / สัมมนา / วิทยานิพนธ และ IS 
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2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของ นิสิต 

     2.1. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนิสิตยังไมสําเร็จการศึกษา 

2.1.1 มีการประเมินขอสอบของแตละรายวิชา โดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ

และสารสนเทศศาสตร  วาสอดคลองกับความรบัผิดชอบตอผลการเรียนรูหรือไม 

2.1.2 มีการประเมินผลของแตละรายวิชา  โดยผานที่ประชุมของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาของคณะ

วิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร กอนประกาศผลสอบ 

2.1.3 มีการประเมินผลการเรียนรูของแตละรายวิชา  ตามที่ระบุใน มคอ.3 

     2.2. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนิสิตสําเร็จการศึกษา 

2.2.1 มีการประเมินจากบัณฑิตทีส่ําเร็จการศึกษาแลวนําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานและ

ประกอบวิชาชีพ  

2.2.2 มีการประเมินจากผูใชบัณฑิต วาบัณฑิตมีความรูความสามารถเพียงพอทีจ่ะปฏิบัติในดานตางๆ ที่

ไดรับมอบหมายไดอยางเหมาะสม 

 

3. เกณฑการสาํเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

     3.1. นิสิตท่ีมีสิทธิ์ไดรับปริญญา ตองมีคุณสมบัติครบถวน ดังตอไปน้ี 

       เปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ฉบับปจจุบนั 

หลักสูตร แผน  ก แบบ ก 2 (ขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร) 

 1. มีระยะเวลาการศึกษาตามกําหนด 

2. ลงทะเบียนเรียนครบและผานตามทีห่ลกัสูตรกําหนด 

 3. ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดในหลักสูตร และเงื่อนไขของสาขาวิชาน้ันๆ 

 4. มีผลการศึกษาไดคาระดับข้ันสะสมเฉลี่ย ไมตํ่ากวา 3.00 

 5.  สอบผานความรูภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

 6. เสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลา 

7. ผลงานวิทยานิพนธ จะตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยดําเนินการใหผลงานหรือสวน

หน่ึงของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือเสนอตอที่ประชุมวิชาการที่มี

รายงานการประชุม (Proceeding) ที่มีคณะกรรมการภายนอกรวมกลั่นกรอง (Peer 

Review) กอนการตีพิมพ และเปนที่ยอมรับในสาขาวิชาน้ัน 
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หลักสูตร แผน  ข (ขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร) 

 1. มีระยะเวลาการศึกษาตามกําหนด 

2. ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด 

 3. ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดในหลักสูตร และเงื่อนไขของสาขาวิชาน้ันๆ 

 4. มีผลการศึกษาไดคาระดับข้ันสะสมเฉลี่ย ไมตํ่ากวา 3.00 

 5.  สอบผานความรูภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

 6. สอบผานการสอบประมวลความรู (COMPREHENSIVE EXAMINATION) 
 

     3.2. นิสิตท่ีมีสิทธิ์แสดงความจํานงขอสําเร็จการศึกษา ตองมีคุณสมบัติครบถวนดังน้ี 

       เปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ฉบับปจจุบนั 

 

หมวดท่ี 6. การพัฒนาคณาจารย  

1. การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม 

     1.1  มีการปฐมนิเทศอาจารยใหมใหรูจักมหาวิทยาลัยและคณะ และใหเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายของ

หลักสูตรตามแนวคิดของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552  

     1.2  ใหอาจารยใหมเขาใจการบริหารวิชาการของคณะ และเรื่องของการประกันคุณภาพ การศึกษาที่คณะ

ตองดําเนินการ และสวนที่อาจารยทุกคนตองปฏิบัติ 

     1.3  มีการแนะนําอาจารยพิเศษใหเขาใจเกี่ยวกบัวัตถุประสงคของหลักสูตรตลอดจนรายวิชาที่จะสอน พรอม

ทั้งมอบเอกสารทีเ่กี่ยวของใหกับอาจารยพเิศษ 

 

2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 

    2.1. การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

            (1) มหาวิทยาลัยมหีลกัสูตรอบรมสําหรบัอาจารยใหม โดยทุกคนตองผานการอบรม  

            (2) ใหงบประมาณแกอาจารยในการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกบัการสอนแบบตาง ๆ   การสราง

แบบทดสอบตาง ๆ ตลอดจนการประเมินผลการเรียนรูที่องิพัฒนาการของผูเรียน  การใชคอมพิวเตอรในการ

จัดการเรียนการสอน การใชและผลิตสื่อการสอน  โดยอยางนอยตองอบรมปละ 1 ครั้ง 

    2.2. การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืน ๆ 

            (1) สนับสนุนใหอาจารยไปอบรมหรอืประชุมสัมมนาทั้งในวิชาชีพและวิชาการอื่น ๆ เชน ความรู

เกี่ยวกับธุรกิจ  คอมพิวเตอร และการใชสถิติในการวิจยั เปนตน 

            (2) สนับสนุนใหอาจารยจัดทําผลงานทางวิชาการ เพื่อใหมีตําแหนงทางวิชาการสงูข้ึน 
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            (3) สงเสริมใหอาจารยทําวิจัยทั้งการวิจัยใน สาขาวิชาชีพ และการวิจัยเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน 

ตลอดจนใหแรงจูงใจแกผูที่มผีลงานทางวิชาการอยางประจกัษ 

 

หมวดท่ี 7. การประกันคุณภาพหลักสูตร  

1. การบริหารหลักสูตร  

    ดานการเรียนการสอน มีอาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตรที่มีคุณวุฒิตรงตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 และจัดการเรยีนการสอนตามแผนการศึกษาของหลกัสูตร อาจารย

ประจําวิชาทุกทานจะตองจัดทําแผนการสอนในหัวขอวิชาทีต่นรับผิดชอบตาม มคอ.3 มีการติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานตามภาระงานของอาจารยอยางสม่ําเสมอ ตาม มคอ.5  และนําผลการประเมินดังกลาวมาพัฒนา

ศักยภาพของอาจารย รวมถึงมีการพฒันาอาจารยดวยการสงเสรมิใหมกีารศึกษาในระดับทีสู่งข้ึน จัดใหมี

งบประมาณเพื่อเขารวมอบรม ประชุม สัมมนา ผลิตตํารา เอกสารประกอบการสอนหรือบทความทางวิชาการ 

และจัดใหมีการศึกษาดูงานเพือ่พัฒนาความรูความ สามารถ และประสบการณของอาจารยในดานตาง ๆ  

      ดานหลักสูตร มีการพจิารณาปรบัปรุงหลักสูตรใหทันสมัย ยืดหยุนและสอดคลองเพื่อพฒันา

ความสามารถของนิสิต รวมถึงตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงาน ทุกๆ 2 ป 

      ดานกิจกรรมการเรียนการสอน บัณฑิตศึกษาของคณะฯ เนนการสรางทักษะและประสบการณ

ในหองเรียน โดยใชกรณีศึกษา ประเด็นเดนประจํายุคสมัยหรือสถานการณเรงดวนในปจจุบัน และผูประกอบการ

จริงหรือผูมีประสบการณตรงในรายวิชาตางๆ มาสงเสริมใหนิสิตไดรวมวิเคราะห อภิปราย โตแยง แสดงความ

คิดเห็น สงเสริมใหนิสิตเขารวมกจิกรรมทางวิชาการระดับประเทศ สงเสริมใหมีการใชภาษาอังกฤษแทรกในการ

เรียนการสอน  

      ดานการใหคําแนะนํานิสิต  จัดใหมีอาจารยที่ปรึกษาใหคําแนะนําในเรื่องตาง ๆ แกนิสิตทกุช้ันป 

เชน การลงทะเบียนเรียน การดํารงชีวิตภายในมหาวิทยาลยั และการทําการคนควาอิสระและวิทยานิพนธ โดยที่

อาจารยใหมจะเขารวมการสัมมนาอาจารยที่ปรึกษาของมหาวิทยา-ลัย เพื่อเขาใจบทบาทและหนาที่ของอาจารยที่

ปรึกษาดวย ในแตละปการศึกษามีการประเมินอาจารยที่ปรกึษา โดยนิสิตเพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการปรบัปรุง

การทํางาน  
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เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 

1 .  พัฒนาหลั กสู ตร ให

ทันสมัยโดยอาจารย

และนิสิตสามารถกาว

ทันหรือเปนผูนําในการ

สรางองคความรูใหมๆ 

ท า ง ด า น ก า ร

บริหารธุรกิจ  

2 .  กระ ตุน ให นิสิ ต เ กิ ด

ความใฝ รู  มีแนวทาง

กา ร เ รี ยนที่ ส ร า ง ทั้ ง

ความรูความสามารถใน

วิ ช า ก า ร วิ ช า ชี พ  ที่

ทันสมัย 

3. ตรวจสอบและปรับปรุง

หลักสูตรใหมีคุณภาพ

มาตรฐาน 

4 .  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น

มาตรฐานของหลักสูตร

อยางสม่ําเสมอ 

1.จัดใหหลักสูตรสอดคลองกับมาตรฐาน

วิชาชีพดานการบริหารธุรกิจในระดับสากล

หรือระดับชาติ (หากมีการกําหนด)  

2. ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยโดยมีการ

พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรทุกๆ 2 ป 

3. จัดแนวทางการเรียนในวิชาเรียนใหมีทั้ง

ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบั ติ และมีแนว

ทางการเรียนหรือกิจกรรมประจําวิชาให

นิสิตไดศึกษาความรูที่ทันสมัยดวยตนเอง 

4. กําหนดใหอาจารยที่สอนมีคุณวุฒิไมตํ่ากวา

ปริญญาเอกหรือรองศาตราจารยหรือเปนผู

มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ห ล า ยป   มี จํ า น ว น

คณาจาร ยป ระจํ า ไม น อยก ว า เ กณฑ

มาตรฐาน  

5. สนับสนุนใหอาจารยผูสอนเปนผูนําในทาง

วิชาการ และหรือ เปนผู เ ช่ียวชาญทาง

วิชาชีพดานการบริหารธุรกิจ หรือในดานที่

เกี่ยวของ 

6. มีการประเมินหลักสูตรโดยคณะกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิภายในทุกป และภายนอก

อยางนอยทุก 2 ป 

7. จัดทําฐานขอมูลทางดานนิสิต อาจารย 

อุปกรณ เครื่องมือวิจัย งบประมาณ ความ

รวมมือกับตางประเทศ ผลงานทางวิชาการ

ทุกภาคการศึกษาเพื่อเปนขอมูลในการ

ประเมินของคณะกรรมการ 

10.ประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรและ

การเรียนการสอน โดยมหาบัณฑิตที่สําเร็จ

การศึกษา 

- หลักสูตรที่ สามารถอางอิงกับ

มาตรฐานที่กําหนดโดยหนวยงาน

วิชาชีพดานการบริหารธุรกิจ มี

ความทันสมัยและมีการปรับปรุง

อยางสม่ําเสมอ 

-  จํานวนวิชาเรียนที่มีแนวทางให

นิสิตไดศึกษาคนควาความรูใหมได

ดวยตนเอง 

- จํานวนและรายช่ือคณาจารย

ประจํา, ประวัติอาจารยดาน

คุณวุฒิประสบการณ และการ

พัฒนาอบรม ของอาจารย 

- จํานวนบุคลากรผูสนับสนุนการ

เรียนรู และบันทึกกิจกรรมในการ

สนับสนุนการเรียนรู 

- ผลการประเมินการเรียนการสอน

อาจารยผูสอน และการสนับสนุน

การเรียนรูของผูสนับสนุนการ

เรียนรู โดยนิสิต 

 - ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ด ย

คณะกรรมการที่ประกอบดวย

อาจารยภายในคณะฯทุก 1 ป 

 - ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ด ย

คณะกร รมกา รผู ท ร ง คุณวุฒิ

ภายนอก ทุก ๆ 2 ป 

-  ผลการประเมินโดยมหาบัณฑิต

ผูสําเร็จการศึกษาทุกๆ 2 ป 
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2. การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 

     2.1. การบริหารงบประมาณ 

             ใชงบประมาณแผนดินและงบประมาณรายไดของคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร ที่ไดรับ

การจัดสรรจากมหาวิทยาลัยนเรศวร 

     2.2. ทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีมีอยูเดิม 

คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตรมีทรัพยากรตาง ๆ เพื่อสนับสนุนในการเรียนการสอน

กิจกรรม การพัฒนาและดานอื่น ๆ ใหแกนิสิต โดยจัดอยูในหองสมุดคณะฯและสํานักหอสมุด มหาวิทยาลัย

นเรศวร ดังน้ี  

             1. หนังสือภาษาไทย ภาษาอังกฤษ หนังสืออางอิง วารสาร/นิตยสาร รวมประมาณ 4,000 เลม  

รวมทั้งมีคอมพิวเตอร ปริ้นเตอร  และสแกนเนอร ใหบริการ มีระบบการสืบคนผานฐานขอมูลเพื่อแสวงหาความรู

จากแหลงภายในและตางประเทศได  

              2. หนังสือพิมพทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศหลากหลายบริการนิสิต เพื่อใหนิสิตทันตอ

เหตุการณและขาวสารในปจจุบัน 

              3.  จุดบริการ Wireless Lan เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกนิสิตสามารถเขาถึงระบบเครือขาย 

Internet ไดทุกสถานที่ ทุกเวลา เพื่อประโยชนในการคนควาหาความรูเพิม่เติมนอกช้ันเรียน  

              4.  ศูนยขอมูลตลาดหลักทรัพยภาคเหนือตอนลาง มหาวิทยาลัยนเรศวร 

              5.  หองกิจกรรมนิสิต เพื่อเปนสถานที่ในการทํากิจกรรมรวมกันของนิสิต 

              6.  ลานกิจกรรม เพื่อสนับสนุนดานสถานที่ในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของนิสิต  

              7.  หองคอมพิวเตอร 3 หอง ซึง่มีอปุกรณคอมพวิเตอรในการเรียนการสอนรวมประมาณ 180 เครื่อง 

และมีแนวโนมจะเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ืองเพื่อใหเพียงพอกบัความตองการและจํานวนนิสิตทีเ่พิ่มข้ึนทกุป 

     2.3. การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 

            ประสานงานกับสํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการจัดซือ้หนังสือ และตําราทีเ่กี่ยวของ เพื่อ

บริการใหอาจารยและนิสิตไดคนควา และใชประกอบการเรยีนการสอน ในการประสานการจัดซื้อหนังสือน้ัน 

อาจารยผูสอนแตละรายวิชาจะมสีวนรวมในการเสนอแนะรายช่ือหนังสอื ตลอดจนสื่ออื่น ๆ ที่จําเปน   นอกจากน้ี

อาจารยพเิศษที่เชิญมาสอนบางรายวิชาและบางหัวขอ ก็มสีวนในการเสนอแนะรายช่ือหนังสือ สําหรับให

สํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยนเรศวร จัดซื้อหนังสือดวย   ในสวนของคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร 

มีหองอานหนังสือซึ่งเปนเสมือนหองสมุดยอย เพื่อบรกิารหนังสือ ตํารา หรือวารสารเฉพาะทาง   และคณะมีการ

จัดสื่อการสอนอื่นเพื่อใชประกอบการสอนของอาจารย เชน เครื่องคอมพิวเตอร เครื่องฉายสไลด เปนตน 
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2.4. การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 

              1) มีเจาหนาทีป่ระจําหองสมุดของคณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร ซึ่งจะประสานงานใน

การจัดซื้อจัดหาหนังสอืเขาหองสมุดคณะฯ และสํานักหอสมดุ มหาวิทยาลัยนเรศวร และทําหนาทีป่ระเมินความ

เพียงพอของหนังสอื ตํารา  

              2)  มีเจาหนาที่ดานโสตทัศนูปกรณ ดูแลอํานวยความสะดวกในการใชสื่อของอาจารย รวมถึงประเมิน

ความเพียงพอและความตองการใชสื่อของอาจารยดวย 

              3)  มีเจาหนาที่ดานคอมพิวเตอรดูแลอํานวยความสะดวกในการใชคอมพิวเตอรของอาจารย รวมถึง

ประเมินความเพียงพอและความตองการใชคอมพิวเตอรของอาจารยดวย 

              4)  นิสิตประเมินความเพียงพอและความตองการใชหนังสือในหองสมุดและหองอานหนังสือ 

โสตทัศนูปกรณ  และคอมพิวเตอรดวย 

 

เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 

จัดใหมีหองเรียน สื่อและชองทาง

การเรียนรู  ที่ เพียบพรอม เพื่อ

สนับสนุนทั้งการศึกษาในหองเรียน 

นอกหองเรียน และเพื่อการเรียนรู

ไดดวยตนเอง อยางเพียงพอ และ

มีประสิทธิภาพ  

 

1.  จัดใหมีหองสมุดใหบริการทั้ ง

หนังสือตํารา และสื่อดิจิทัลเพื่อ

การเรียนรู  

 

- รวบรวมจั ดทํ าส ถิ ติ จํ านวน

เครื่องมืออุปกรณ ตอหัวนิสิต 

- สถิติของจํานวนหนังสือตํารา 

และสื่อดิจิทัล ที่มีใหบริการ และ

สถิติการใชงานหนังสือตํารา สื่อ

ดิจิทัล  

- ผลสํารวจความพึงพอใจของ

นิสิตตอการใหบริการทรัพยากร

เ พื่ อ ก า ร เ รี ย น รู แ ล ะ ก า ร

ปฏิบัติการ  

 

3. การบริหารคณาจารย 

     3.1. การรับอาจารยใหม 

             มีการคัดเลือกอาจารยใหมตามระเบียบและหลกัเกณฑของมหาวิทยาลัยโดย อาจารยใหมจะตองมีวุฒิ

การศึกษาสาขาการบริหารธุรกจิหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวของ 

     3.2. การมสีวนรวมของคณาจารยในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 

             คณาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และผูสอน จะตองประชุมรวมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน การประเมินผล และใหความเห็นชอบการประเมินผลทกุรายวิชา เก็บรวบรวมขอมลูเพื่อเตรียมไวสําหรบัการ

ปรับปรงุหลักสูตร ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางทีจ่ะทําใหบรรลเุปาหมายตามหลักสูตร  
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3.3. การแตงต้ังคณาจารยพิเศษ 

             คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตรมีการแตงต้ังคณะกรรมการวิชาการในการพจิารณา

คุณสมบัติบุคคลทีจ่ะมาเปนอาจารยพเิศษ โดยบุคคลทีผ่านการพิจารณาวามีคุณสมบัติเหมาะสมจะไดรับการ

แตงต้ังเปนอาจารยพิเศษในสงักัดคณะฯ กอนทีจ่ะมกีารจัดรายวิชาใหสอน 

 

4. การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 

    4.1. การกําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 

             กําหนดใหบุคลากรสายสนับสนุนมีวุฒกิารศึกษาข้ันตํ่าในระดับปริญญาตร ีและมีคุณวุฒิที่เกี่ยวของกับ

สาขาวิชาบริหารธุรกจิ 

    4.2. การเพ่ิมทักษะความรูเพ่ือการปฏิบัติงาน 

            สนับสนุนงบประมาณใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพิ่มเติมในเรื่องทีเ่กี่ยวของกับสาขาวิชา 

บรหิารธุรกิจ และการปฏิบัติงาน อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 

5. การสนับสนุนและการใหคําแนะนํานิสิต 

    5.1  การใหคําปรึกษาดานวิชาการและอ่ืนๆ แกนิสิต 

           คณะมีการแตงต้ังอาจารยที่ปรึกษาทางวิชาการใหแกนิสิตทุกคน โดยนิสิตที่มปีญหาในการเรียน และการ

จัดการเรียนการสอน สามารถปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาทางวิชาการได และอาจารยของคณะทุกคนจะตองทํา

หนาที่ใหคําปรึกษาทางวิชาการแกนิสิต  รวมถึงการเปดโอกาสใหนิสิตใชเทคโนโลยีการติดตอสื่อสารในการขอรบั

คําปรึกษาจากอาจารยที่ปรึกษาได 

 

    5.2  การอุทธรณของนิสิต 

              กรณีที่นิสิตมีความสงสัยเกี่ยวกบัผลการประเมินในรายวิชาใดสามารถที่จะย่ืนคํารองขอดู

กระดาษคําตอบในการสอบ ตลอดจนดูคะแนนและวิธีการประเมินของอาจารยในแตละรายวิชาได ทั้งน้ี การ

ดําเนินการดังกลาวใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 

6. ความตองการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผูใชมหาบัณฑิต 

     บัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการฯ  ไดเก็บขอมูลจากการสํารวจความตองการและความพึงพอใจของ

ผูใชนิสิตและมหาบัณฑิต เพื่อนํามาปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับตลาดแรงงานทุกป 

 

7. ตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) ของหลักสูตร 

   เกณฑการประเมินผลการดําเนินงาน 

 ผลการดําเนินงานจะตองอยูในระดับดี คือ ดําเนินการตามดัชนีบงช้ีผลการดําเนินงาน 7.1-7.5 ครบถวน 



 

 

74

สําหรับดัชนีบงช้ีผลการดําเนินงานที่ 7.6-7.12 จะตอง ดําเนินการใหบรรลุตามเปาหมายอยางนอยรอยละ 80 

ของตัวบงช้ีผลการดําเนินงานที่ประเมิน จึงจะไดรับการรับรองวาไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
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ดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงานมีดังตารางตอไปน้ี 

 

ดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงาน 2555 2556 2557 

7.1 อาจารยประจําหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการประชุม 

เพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 
   

7.2 มีการจัดทํารายละเอยีดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ. 2 ที่สอดคลอง

กับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ หรือ มาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา 
   

7.3 มีการจัดทํารายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) และรายละเอียดของ

ประสบการณภาคสนาม (มคอ.4) ถามี  ที่สาขาวิชาจัดการเรยีนการสอน 

กอนการเปดสอนใหครบทกุรายวิชา 

   

7.4 มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา  มคอ.5 และ 

รายงานผลการดําเนินการของประสบการณภาคสนาม (มคอ.6 ถาม)ี 

ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดการสอนในแตละภาคการศึกษา ใหครบทุก

รายวิชา 

   

7.5 มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 

ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา 
   

7.6 มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนิสิตตามมาตรฐานผลการเรียนรูที่

กําหนดในมาตรฐานคุณวุฒหิลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑติ(มคอ.3) และ

รายละเอียดของประสบการณภาคสนาม (มคอ.4) ถามี  ไมนอยกวารอยละ 

25 ของรายวิชาที่เปดสอนในแตละภาคการศึกษา 

   

7.7 มีการพัฒนาปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน หรือ 

การประเมินผลการเรียนรู จากผลการประเมินการดําเนินงานที่รายงานใน 

มคอ.7 ของปกอนหนา 

   

7.8 อาจารยใหมทุกคนไดรบัการปฐมนิเทศหรือคําแนะนําดานการจัดการ

เรียนการสอน (เฉพาะปที่มกีารรับอาจารยใหม) 
   

7.9 อาจารยประจําหลักสูตรทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือ 

วิชาชีพ อยางนอยปละหน่ึงครั้ง และไมนอยกวา15 ช่ัวโมง/ป 
   

7.10 จํานวนบุคลากรที่สนับสนุนการเรียนการสอน (ถาม)ี ไดรับการพัฒนา

ทางวิชาการ และ/หรือ วิชาชีพ ไมนอยกวารอยละ 50 ตอป 
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ดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงาน 2555 2556 2557 

7.11 ระดับความพึงพอใจของนิสิตปสุดทาย หรือ บัณฑิตใหม ที่มีตอ

คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไมนอยกวา 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

   

7.12 ระดับความพึงพอใจของผูใชมหาบัณฑิตที่มีตอมหาบัณฑิต เฉลี่ยไม

นอยกวา 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 (หลงัจากมหาบัณฑิตสําเร็จออกไป

ทํางานแลว 1ป) 

   

 

 

หมวดท่ี 8. การประเมิน และปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร 

 

1.  การประเมินประสิทธิผลของการสอน 

    1.1. การประเมินกลยุทธการสอน 

            คณะจะใหผูเรียนทุกคนไดประเมินวิธีการสอนและเน้ือหาการสอนของอาจารยผูสอนทกุรายวิชาในทุก

ภาคการศึกษา และสงผลการประเมินใหคณะกรรมการบริหารคณะรับทราบ และสงผลประเมินใหอาจารยผูสอน

ทุกทานรบัทราบผลน้ันดวย หากพบวามีปญหาก็จะตองมกีารดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใน

โอกาสตอไป 

     1.2. การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 

  ใหนิสิตไดมีการประเมินผลการสอนของอาจารยในทุกดาน ทั้งดานทักษะการใชวิธีการสอน และการใช

สื่อการสอนในทุกรายวิชา 

 

2.  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

     2.1 ประเมินจากนิสิตและศิษยเกา 

           ใหนิสิตและมหาบัณฑิตทําการประเมินหลักสูตรทกุป โดยติดตามจากการประเมินโดยสอบถามจากนิสิต 

มหาบัณฑิต  โดยใหทําแบบสอบถามเมือ่สิ้นภาคการศึกษาในแตละป  และในวันเขารบัปริญญาบัตร เปน

รายบุคคลได  

    2.2 ประเมินจากนายจางหรือสถานประกอบการ 

          ใหผูใชมหาบัณฑิต จากสถานประกอบการทีม่หาบณัฑิตไปทํางาน ทําการประเมินหลักสูตรทกุป 

    2.3 ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิหรือท่ีปรึกษา 

          ดําเนินการเชิญผูทรงคุณวุฒิดานบรหิารธุรกิจมาใหความเห็นและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับทักษะความรูที่

ตองการไดรับจากมหาบัณฑิต 
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3.  การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียด หลักสูตร 

     การประเมินคุณภาพการศึกษาประจําป ตามดัชนีบงช้ีผลการดําเนินงานที่ระบุในหมวดที่ 7 ขอ 7 โดยมี

คณะกรรมการประเมินอยางนอย 3 คน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอยางนอย 1 คน ที่ไดรับการ

แตงต้ังจากมหาวิทยาลัย  

        ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหทุกหลกัสูตรมีการพัฒนาหลกัสูตรใหทันสมัย แสดงการปรบัปรุงดัชนีดาน

มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เปนระยะ ๆ อยางนอยทุก ๆ 1 ป และมีการประเมินเพื่อพฒันาหลักสูตรอยาง

ตอเน่ืองทุก 2 ป 

 

4.  การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธการสอน 

     บัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการฯ  ดําเนินการรวบรวมขอมูลผลการประเมินการเรียนการสอน 

หลักสูตร และผูใชมหาบัณฑิต มาเปนเกณฑในการพิจารณาเพื่อทบทวนประสิทธิภาพการเปดหลักสูตรที่ผานมา 

และนํามาพจิารณาปรับปรงุแกไขหลักสูตรและกลยุทธการเรยีนการสอนใหสอดคลองกับตลาดแรงงาน 

 

 

 
 


